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Глава 1. Анализ хозяйственной деятельности (АХД) — экономическая версия  [1.2, 1.3]

1.1. Общие сведения

Изучение явлений природы и общественной жизни невозможно без анализа. Благодаря анализу мы лучше понимаем окружающий нас мир, сущность изучаемых явлений и процессов. Анализ является одним из основных методов познания объективной действительности.

Термин «анализ» происходит от греческого слова analyzis — разделяю, расчленяю. Следовательно, анализ в узком плане представляет собой разделение явления или предмета на составные части (элементы), что необходимо для изучения их внутренней сущности. Это положение относится и к экономическим явлениям и процессам. Так, для управления себестоимостью требуется знать не только элементы, из которых она состоит, но и факторы, формирующие уровень по каждой статье затрат. Каждый из факторов (рис. 1.1), в свою очередь, зависит от многочисленных причин и условий. Так, материалоемкость продукции зависит от качества сырья и материалов, соблюдения норм их расхода, технологии производства и т. д. Трудоемкость определяется уровнем автоматизации производственных процессов, организации труда, квалификации работников и др. Чем детальнее исследованы факторы, тем эффективнее можно управлять процессом формирования затрат и финансовых результатов. Аналогичных примеров можно привести много.
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Рис. 1.1. Структурно-логическая модель себестоимости продукции

Однако анализ не может дать полного представления об изучаемом предмете или явлении без синтеза, т.е. без установления связей и зависимостей между его составными частями. Синтез — это метод познания, основанный на соединении отдельных частей явления в единое целое.

При рассмотрении себестоимости нужно учитывать взаимосвязь и взаимодействие факторов, формирующих ее уровень. Только анализ и синтез в их единстве обеспечивают научное изучение предметов и явлений.

Таким образом, под анализом в широком плане понимается способ познания предметов и явлений окружающей среды, основанный на разделении целого на составные части и изучении их во всем многообразии связей и зависимостей.
В науке и на практике применяются разные виды анализа: физический, химический, математический, статистический, экономический и др. Здесь мы будем рассматривать экономический и энергетический анализ. Они различаются объектами, целями и методикой исследования. Экономический анализ в отличие от физического, химического и ряда других относится к абстрактно-логическому методу исследования экономических явлений, при котором невозможно использовать ни микроскопы, ни химические реактивы, — то и другое должна заменить абстракция.
Развитие производительных сил, производственных отношений, наращивание объемов производства, расширение обмена, усиление конкуренции содействовали становлению экономического анализа как самостоятельной отрасли науки.

Экономический анализ представляет собой структурированный процесс исследования экономических явлений и оценки их чувствительности к изменению факторов внешней и внутренней среды и управленческим воздействиям.

Как уже указывалось, основу экономического анализа составляет абстрактно-логический метод исследования экономических явлений. Практика показывает, что именно эта особенность и ограничивает возможности экономического анализа. Более того, сформировались условия для отказа от натуральных измерителей в пользу финансовых. Особенно наглядно это проявилось в формировании глобального финансового кризиса 2008 г. Несмотря на наличие явных признаков нарушения устойчивого развития экономики, многочисленные рейтинговые агентства, аудиторские организации подтверждали полное благополучие мировой финансовой системы и основных ее игроков. Если бы была система альтернативных измерителей (натуральных), явно негативного развития события во многом бы удалось избежать.
Различают макроэкономический анализ, который изучает экономические явления и процессы на уровне мировой и национальной экономики и ее отдельных отраслей, и микроэкономический анализ, изучающий эти процессы и явления на уровне отдельных субъектов хозяйствования. Последний получил название «анализ хозяйственной деятельности» (АХД).

Возникновение экономического анализа как средства познания сущности экономических явлений и процессов связывают с возникновением и развитием бухгалтерского учета и балансоведения. Однако свое теоретическое и практическое развитие он получил в эпоху развития рыночных отношений, а именно во второй половине XIX в. Обособление анализа хозяйственной деятельности в специальную отрасль знаний произошло несколько позже — в первой половине XX в.

Становление АХД обусловлено объективными требованиями и условиями, которые свойственны возникновению любой новой отрасли знаний.

Во-первых, практической потребностью в комплексном и системном анализе в связи с развитием производительных сил, совершенствованием производственных отношений, расширением масштабов производства. Интуитивный анализ, примерные расчеты и, прикидки, которые применялись на кустарных и полукустарных предприятиях, стали недостаточными в условиях крупных производственных единиц. Без комплексного всестороннего АХД невозможно управлять сложными экономическими процессами, принимать оптимальные решения.

Во-вторых, это связано с развитием экономической науки вообще. Как известно, с развитием любой науки происходит дифференциация ее отраслей. Экономический анализ хозяйственной деятельности сформировался в результате дифференциации общественных наук. Раньше функции экономического анализа (когда они были сравнительно не такими весомыми) выполняли балансоведение, бухгалтерский учет, финансы, статистика и пр. В рамках этих наук появились первые простейшие способы аналитического исследования. Однако вышеназванные науки на определенном этапе развития не могли обеспечить все запросы практики, в связи с чем возникла необходимость выделения АХД в самостоятельную отрасль знаний.
1.2. Роль АХД в управлении производством и повышении 
его эффективности
Согласно [1.2], в настоящее время АХД занимает важное место среди экономических наук. Его рассматривают как одну из функций управления производством. Место анализа в системе управления упрощенно отражено на рис. 1.2.

Известно, что основные функции системы управления — планирование, организация, контроль и регулирование деятельности в соответствии с целями предприятия.

Учет и анализ выполняют сервисные функции в менеджменте, обеспечивая информационную базу принятия управленческих решений. Принятие решений происходит при осуществлении всех управленческих функций. Не приняв решения, нельзя реализовать ни одну из функций. Различают интуитивные решения; решения, основанные на прошлом опыте; рациональные решения, которые обосновываются с помощью всестороннего экономического анализа.
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Рис. 1.2. Место экономического анализа в системе управления

Принятие решения — это выбор управленческих воздействий на сложившуюся ситуацию из имеющихся вариантов, сокращающих разрыв между текущим и желательным состоянием предприятия.

Необходимость в разработке управленческого решения возникает при выявлении проблемы, т.е. несоответствии между желаемым и реальным результатом. Процесс принятия решения включает следующие этапы: поиск информации о путях решения проблемы, определение вариантов решений и выбор наилучшего варианта.

Для того чтобы установить проблему и оценить сложившуюся ситуацию, необходимо иметь полную и правдивую информацию о состоянии дел на предприятии, основным поставщиком которой является оперативный, бухгалтерский и статистический учет. Учет обеспечивает постоянный сбор, систематизацию и обобщение данных, необходимых для управления деятельностью субъектов хозяйствования.

АХД является связующим звеном между учетом и принятием управленческих решений. В процессе анализа учетная информация проходит аналитическую обработку: проводится сравнение достигнутых результатов производства с данными текущего и перспективного плана, прошлых периодов, других предприятий, среднеотраслевыми; определяется влияние разных факторов на величину результативных показателей, выявляются недостатки, просчеты, ошибки, неиспользованные возможности, перспективы и т. д. С помощью анализа осуществляется идентификация проблемы, определяются причины ее возникновения, прогнозируется ее развитие, и выявляются возможности разрешимости проблемы. На основе результатов анализа разрабатываются и обосновываются управленческие решения. Экономический анализ предшествует решениям и действиям, обосновывает их и является основой научного управления производством, обеспечивает его эффективность. Он позволяет снизить неопределенность при принятии управленческого решения, основанного на догадках и интуиции. Вместе с тем, по мнению Л.А.Бернстайна, «анализ не устраняет потребности в деловом чутье, но создает прочную и системную основу для его рационального применения» [1.6, с. 9].

Следовательно, экономический анализ можно рассматривать как деятельность по подготовке информационно-аналитической базы для научного обоснования и оптимизации управленческих решений.
Как функция управления АХД тесно связан с планированием и прогнозированием результатов деятельности. Без глубокого анализа невозможно осуществление этих функций. Разработка планов для предприятия по существу также представляет собой принятие решений, которые обеспечивают развитие производства в планируемом отрезке времени. При этом учитываются результаты деятельности за предыдущие периоды, изучаются тенденции развития экономики предприятия, выявляются и учитываются дополнительные резервы производства.

АХД является основным инструментом прогнозирования результатов деятельности предприятия в будущем на основе изучения сложившихся тенденций в прошлом. Умение предугадать развитие событий, увидеть в настоящем черты будущего — одна из функций анализа. Правильно составленные прогнозы должны способствовать повышению уровня планирования и облегчать процесс принятия решений.

АХД — это средство не только обоснования планов, но и контроля за их выполнением. Планирование начинается и завершается анализом результатов деятельности предприятия. Функция контроля за выполнением планов не ослабевает, а усиливается в рыночной экономике, поскольку в условиях неопределенности и изменчивости внешней среды требуется систематическая оперативная их корректировка. Постоянно изменяющиеся внешние условия требуют, чтобы процесс планирования был непрерывным. Менеджер по планированию должен уметь оценивать и анализировать изменение каждой ситуации и оперативно вносить коррективы в текущие и перспективные (стратегические) планы предприятия.

Большая роль отводится анализу в деле определения и использования резервов повышения эффективности производства. Он содействует активизации инновационной деятельности, направленной на практическое использование научно-технических достижений и интеллектуального потенциала с целью получения новой, радикально улучшенной продукции, повышения ее конкурентоспособности и укрепления рыночных позиций предприятия. С помощью анализа осуществляется поиск путей более экономного использования ресурсов, снижения себестоимости продукции, роста прибыли и рентабельности. В результате этого укрепляется экономика предприятия, повышается эффективность производства.

Таким образом, АХД является важным элементом в системе управления производством, действенным средством выявления внутрихозяйственных резервов, основой разработки научно обоснованных планов-прогнозов и управленческих решений.

Роль анализа как средства управления производством с каждым годом возрастает. Это обусловлено следующими обстоятельствами:

· необходимость неуклонного повышения эффективности производства в связи с ростом дефицита и стоимости сырья, повышением науко- и капиталоемкости производства;

· переход к рыночным отношениям;

· создание новых форм хозяйствования в связи с разгосударствлением экономики, приватизацией предприятий и прочими мероприятиями экономической реформы.
Кроме того, нельзя не учитывать один из итогов глобализации рыночных отношений — это неизбежность возникновения неуправляемых кризисных явлений в мировом масштабе.
В этих условиях руководитель предприятия не может рассчитывать только на интуицию. Управленческие решения и действия должны быть основаны на точных расчетах, глубоком и всестороннем экономическом анализе. Они должны быть научно обоснованными, мотивированными, оптимальными. Ни одно организационное, техническое и технологическое мероприятие не должно осуществляться до тех пор, пока не обоснована его целесообразность, пока не определена чувствительность цели предприятия к принимаемым управленческим воздействиям. Недооценка роли АХД, ошибки в планах и управленческих действиях в современных условиях приносят ощутимые потери.
1.3. Виды АХД и их классификация
В экономической литературе АХД классифицируется по разным признакам, что имеет важное значение для правильного понимания его содержания и задач.

По отраслевому признаку, который основывается на разделении труда, АХД делится на отраслевой, методика которого учитывает специфику отдельных отраслей экономики (промышленности, сельского хозяйства, строительства, транспорта, торговли и т. д.), и межотраслевой (региональный — прим. автора) (теория АХД), который является теоретической и методологической основой АХД во всех отраслях экономики (видах экономической деятельности).
Объективная необходимость отраслевого АХД обусловлена спецификой разных отраслей производства. Каждая отрасль производства в силу разного характера труда имеет свои особенности и как следствие — характерные экономические отношения. Необходимость исследования специфики разных отраслей обусловила потребность разработки методики АХД с учетом особенностей и условий каждой отрасли экономики.

Одновременно нужно учитывать, что все отрасли производства тесно связаны, а это вызывает необходимость разработки межотраслевого анализа (теории АХД) [1.2]. Теория АХД раскрывает наиболее общие методологические черты и особенности этой науки, обобщает опыт АХД в разных отраслях экономики, обогащает содержание экономического анализа в целом и отраслевого и частности. Владение общими теоретическими знаниями по экономическому анализу — необходимое условие грамотной, квалифицированной разработки и практического использования индивидуальных методик отраслевого анализа. В настоящее время это особенно актуально на уровне регионов.
По пространственному признаку различают внутрифирменный и межфирменный анализ. Внутрифирменный анализ изучает деятельность только исследуемого предприятия и его структурных подразделений. При межфирменном анализе сравниваются результаты деятельности двух предприятий или более. Такой анализ направлен на поиск новшеств и выявление резервов повышения эффективности работы анализируемого предприятия.

По признаку времени АХД подразделяется на предварительный (перспективный) и последующий (ретроспективный, исторический).

Предварительный (перспективный) анализ проводится до осуществления хозяйственных операций. Он необходим для обоснования управленческих решений и планов-прогнозов, предупреждения нежелательных последствий на основе оценки чувствительности результативных показателей к изменению факторов внешнего и внутреннего характера.

Последующий (ретроспективный, исторический) анализ осуществляется после совершения хозяйственных операций. Он используется для изучения тенденций развития, контроля за выполнением оперативных и стратегических планов, объективной оценки и диагностики результатов деятельности предприятия и уровня предпринимательских рисков.

Перспективный и ретроспективный анализ тесно связаны. Именно ретроспективный анализ дает возможность видеть перспективу. Он является основой перспективного анализа. Анализ результатов труда за прошлые годы позволяет изучить тенденции, закономерности развития экономики, раскрыть последствия ранее принятых управленческих решений, выявить неиспользованные возможности, передовой опыт, что имеет важное значение при обосновании уровня экономических показателей на перспективу. Понимание прошлого — необходимая предпосылка предвидения будущего.
В свою очередь, от глубины и качества предварительного анализа зависят результаты ретроспективного анализа. Если плановые или прогнозные показатели недостаточно обоснованы и реальны, то их последующий анализ вообще теряет смысл.

Ретроспективный анализ, в свою очередь, подразделяется на оперативный и итоговый. Оперативный анализ проводится сразу после совершения хозяйственных операций или изменения ситуации за короткие отрезки времени (смену, сутки, декаду и т. д.). Его цель — оперативно оценивать изменения относительно заданных параметров, выявлять нежелательные отклонения и причины их возникновения, своевременно принимать корректирующие меры по их устранению. Он должен проводиться в течение того отрезка времени, в котором возникли и продолжают действовать причины, порождающие эти отклонения. Рыночная экономика характеризуется динамичностью ситуации как производственной, коммерческой, финансовой деятельности предприятия, так и его внешней среды. В этих условиях оперативный анализ приобретает особое значение.
Итоговый анализ изучает результаты работы за отчетный период (месяц, квартал, год). Его ценность в том, что деятельность предприятия изучается комплексно и всесторонне по отчетным данным за соответствующий период. Этим обеспечивается более полная и объективная оценка деятельности предприятия по использованию имеющихся возможностей.
Оперативный и итоговый анализ взаимосвязаны и дополняют друг друга. Они дают возможность руководству предприятия не только оперативно выявлять и ликвидировать недостатки в процессе производства, но и комплексно обобщать достижения, результаты деятельности за соответствующие периоды, разрабатывать мероприятия, направленные на рост эффективности производства.
Перспективный анализ в зависимости от длины временного горизонта делится на краткосрочный и долгосрочный (стратегический). Краткосрочный анализ охватывает период до одного года, долгосрочный — свыше года. Краткосрочный прогнозный анализ используется для выработки тактической, а долгосрочный — стратегической политики предприятия в области бизнеса. Второй вид менее детализирован, чем первый. Он дает ответы на самые общие вопросы, но его роль значительно выше. Если выбрана правильная стратегия развития предприятия, легче принимать тактические решения. В условиях рыночной конкуренции стратегический анализ становится неотъемлемой частью управленческой деятельности. По своему содержанию этот анализ представляет собой этап предплановых исследований, на котором системно изучаются внутренние и внешние факторы функционирования предприятия.
По периодичности проведения анализ делится на периодический и разовый. Периодический анализ делается регулярно за соответствующие отрезки времени (смену, день, месяц, квартал, год). Разовый анализ проводится в связи с разными обстоятельствами единовременного характера (переход на новую технологию, изменение структуры производства и т. д.).
По субъектам (пользователям анализа) различают внутренний и внешний анализ. Внутренний (управленческий) анализ осуществляется непосредственно на предприятии для нужд оперативного, краткосрочного и долгосрочного управления производственной, коммерческой и финансовой деятельностью. Его результаты являются коммерческой тайной. Внешний анализ проводится на основании финансовой и статистической отчетности органами хозяйственного управления, банками, финансовыми органами, акционерами, инвесторами, партнерами.
По степени охвата изучаемых объектов анализ делится на сплошной и выборочный. При сплошном анализе выводы делаются после изучения всех без исключения объектов, а при выборочном — по результатам обследования только части объектов, что позволяет ускорить аналитический процесс и выработку управленческих решений по результатам анализа.
По содержанию программы анализ может быть комплексным и тематическим. При комплексном анализе деятельность предприятия изучается всесторонне, а при тематическом изучаются только отдельные ее стороны, представляющие в определенный момент наибольший интерес, например вопросы использования материальных ресурсов, производственной мощности предприятия, снижения себестоимости продукции, изменения ассортимента продукции и т. д.
Хозяйственная деятельность (управляемая система) состоит из нескольких подсистем: операционной (техника, технология, организация производства), финансовой, инвестиционной, маркетинговой, социальной, природоохранной, институциональной и т. д. Аспект анализа по желанию управляющего органа может быть смещен в сторону каких-либо подсистем хозяйственной деятельности. В связи с этим по аспектам исследования выделяют финансовый, технико-экономический, маркетинговый, инвестиционный, социально-экономический, экономико-экологический, функционально-стоимостный, логистический, институциональный и другие виды анализа.
Для каждого вида (подсистемы) хозяйственной деятельности требуются свои измерители. Для финансовой — денежные, для природоохранной — экологические и т. д. Но любая хозяйственная деятельность невозможна без использования денежных и энергетических потоков.
Важное место среди всех видов АХД занимает финансовый анализ, который может быть охарактеризован как процесс исследования финансового механизма функционирования субъектов хозяйствования. Внешний финансовый анализ проводится банками, аудиторскими фирмами, инвесторами и т. д. Основное его назначение — диагностика и прогнозирование финансового состояния предприятия.
Внутрифирменный финансовый анализ проводится финансовыми службами предприятия. Он направлен на изучение процессов формирования, размещения и эффективного использования капитала на всех стадиях его кругооборота. Основная его цель — поиск резервов и разработка программы конкретных мероприятий по повышению доходности и наращиванию величины собственного капитала, укреплению финансового состояния предприятия и уменьшению финансовых рисков. Результаты его являются коммерческой тайной.
Технико-экономический анализ ориентирован на изучение организационного и научно-технического уровня предприятия, изыскания инноваций в области совершенствования техники, технологии и организации производства в целях повышения эффективности операционной деятельности и усиления конкурентных преимуществ предприятия. Предметом его изучения являются причинно-следственные связи технических и экономических явлений, их влияние друг на друга и на конечные финансовые результаты. Проводят его совместно технические и экономические службы предприятия.
Социально-экономический анализ изучает причинно-следственную взаимосвязь социальных и экономических процессов, их влияние друг на друга и на экономические результаты хозяйствования. Его цель — выявление возможностей дальнейшего развития социальной сферы, улучшения условий труда и повышения уровня его мотивации, направленных на повышение эффективности функционирования предприятия.
Экономико-экологический анализ — составная часть управления природоохранной деятельностью предприятия, основным содержанием которого является исследование взаимодействия экологических и экономических процессов, связанных с сохранением и улучшением окружающей среды и затратами на экологию. Его цель — обоснование тактической и стратегической политики по вопросам охраны окружающей среды, создания экологически чистой продукции, безопасного производства и повышения эффективности природоохранных мероприятий.
Маркетинговый анализ применяется службой маркетинга предприятия или объединения для изучения внешней среды функционирования предприятия, рынков сырья и сбыта готовой продукции, ее конкурентоспособности, спроса и предложения, коммерческого риска, формирования ценовой политики, разработки тактики и стратегии маркетинговой деятельности.
Инвестиционный анализ используется для разработки программы и оценки эффективности инвестиционной деятельности субъектов хозяйствования, для обоснования оптимального варианта инвестиционного проекта.
Функционально-стоимостный анализ (ФСА) — это метод системного исследования объекта на стадии проектирования, направленный на оптимизацию соотношения между потребительскими свойствами изделия и затратами на его разработку, производство и эксплуатацию. Предметом его исследования являются функции, которые выполняет объект, и затраты на их обеспечение. Поиск более эффективных и более дешевых способов выполнения главных функций изделия или процесса (путем технических, технологических, организационных и других изменений производства) при одновременном исключении лишних функций позволяет существенно сократить затраты на изготовление изделия и повысить его потребительские свойства (надежность, удобство эксплуатации, дизайн и т. д.). Основная задача ФСА — создание такого варианта изделия, который наиболее полно удовлетворял бы основным функциональным запросам потребителя и был бы наиболее экономичным с точки зрения производителя.
В последние годы все более широкое применение находит логистический анализ, с помощью которого исследуются товарные потоки, начинающиеся от поставщиков сырья, проходящие через предприятие и заканчивающиеся у покупателей. Логистика координирует такие функциональные сферы предприятия, как снабжение, производство и сбыт, и способствует ускорению материальных и денежных потоков. С ее помощью предприятия получают возможность снижать затраты за счет организации снабжения, производства и сбыта на принципах «точно вовремя». Логистика становится условием успеха, важным стратегическим инструментом поддержания конкурентоспособности предприятия на рынках с сильной конкуренцией.
В ходе институционального анализа оценивается организационная, правовая, политическая обстановка, в рамках которой будет осуществляться деятельность предприятия, изучаются нормативная база, отношения с местными властями, партнерами и контрагентами по бизнесу и вырабатывается стратегическая и тактическая политика предприятия в области делового сотрудничества с ними, что также способствует повышению эффективности функционирования предприятия.
В экономической версии АХД, как видите, энергетический анализ не только не рассматривается, но и не упоминается.
По методике изучения объектов различают качественный и количественный анализ, экспресс-анализ, фундаментальный анализ, ситуационный анализ, маржинальный анализ, экономико-математический анализ, SWOT-анализ, АВС-анализ  и  т. д.

Качественный анализ — это способ исследования, основанный на качественных сравнительных характеристиках и экспертных оценках изучаемых явлений и процессов.

Количественный (факторный) анализ основан на количественных сопоставлениях и исследовании степени чувствительности экономических явлений к изменению различных факторов.

Экспресс-анализ представляет собой способ диагностики состояния экономики предприятия на основе типичных признаков, характерных для определенных экономических явлений. К примеру, если темпы роста валовой продукции опережают темпы роста товарной продукции, это свидетельствует о возрастании остатков незавершенного производства; если темпы роста товарной продукции выше темпов реализации продукции — это признак затоваривания (работы на склад). Наличие просроченных обязательств, замедление оборачиваемости капитала, хроническая убыточность — индикаторы вероятности банкротства предприятия.

Знание признака позволяет быстро и довольно точно установить характер происходящих процессов, не производя глубоких, фундаментальных исследований, требующих дополнительного время и средств.

Фундаментальный анализ представляет собой углубленное, комплексное исследование сущности изучаемых явлений с использованием математического аппарата и другого сложного инструментария.

Ситуационный анализ можно охарактеризовать как процесс подготовки информации для управления конкретной ситуацией в изменяющейся среде. Он позволяет, исходя из глубокого понимания ситуации и динамики ее развития, вырабатывать более обоснованные управленческие решения и принимать своевременные меры по предотвращению кризисного состояния. Для его проведения требуются системное аналитическое исследование, способное всесторонне оценить ситуацию и последствия принимаемого решения, умение генерировать и анализировать альтернативные варианты решений в условиях полной или частичной неопределенности. Возможность проанализировать ситуацию, заранее предвидеть ожидаемые ее изменения и принять соответствующие корректирующие меры по минимизации отрицательных последствий ситуации позволяет избежать значительных потерь.

Маржинальный анализ — это метод оценки и обоснования эффективности управленческих решений в бизнесе на основе изучения причинно-следственной взаимосвязи объема продаж, себестоимости и прибыли и делении затрат на постоянные и переменные. С его помощью определяют критические величины объема продаж, цены, постоянных и переменных расходов, при достижении которых финансовый результат будет равен нулю. Оптимальный уровень производства оказывается в точке пересечения кривых предельных издержек и предельного дохода. Знание критических и предельных величин позволяет более эффективно управлять бизнес-процессами.

С помощью экономико-математического анализа выбирается наиболее оптимальный вариант решения экономической задачи, выявляются резервы повышения эффективности производства за счет более полного использования производственного потенциала предприятия.

SWОТ-анализ (strengths — сила, weaknesses — слабость, орроrtunities — возможности, threats — угрозы) используется в стратегическом планировании. Его назначение — установить потенциальные внутренние сильные и слабые стороны предприятия, потенциальные внешние возможности и угрозы для бизнеса.

Потенциальные внутренние сильные стороны — это наличие необходимых финансовых ресурсов для развития бизнеса, позитивный имидж у потребителей, позиция признанного лидерства на рынке, умение избежать сильного давления со стороны конкурентов, преимущество в затратах, эффективные рекламные мероприятия, совершенные технологии, большие возможности производства и т. д.

Потенциальные внутренние слабые стороны — это устаревшее оборудование, низкая прибыльность, низкий профессиональный уровень управленческого и производственного персонала, низкий имидж на рынке, плохо отработанная стратегия развития предприятия, плохая организация маркетинговой деятельности, слабая сбытовая сеть, высокая себестоимость продукции, отсутствие ресурсов на финансирование необходимых изменений в стратегии и т. д.

Потенциальные внешние возможности — это способность обслуживать дополнительные группы потребителей, возможность выхода на новые рынки, расширения ассортимента продукции, быстрого развития при внезапном повышении спроса на рынке, появлении новых технологий и т. д.

Потенциальные внешние угрозы — это выход на рынок иностранных конкурентов с более низкой себестоимостью продукции, медленный рост рынка, неблагоприятное изменение курсов иностранных валют или таможенной и законодательной политики правительств других стран, смена потребностей и вкусов потребителей, увеличение спроса на товары-заменители и т. д.
Экспертная оценка данных индикаторов и весомости каждого из них позволит взвесить сильные и слабые стороны предприятия и учесть их при выработке стратегической политики развития бизнеса. Но главное здесь — это кризисные явления.
АВС-анализ — важный инструмент, используемый на предприятии для определения ключевых моментов и приоритетов в области управленческих задач, процессов, материалов, поставщиков, групп продуктов, рынков сбыта, категорий клиентов.

Классификация управленческих задач в соответствии с их приоритетами способствует концентрации усилий на решении важнейших задач, выполнении наиболее срочных работ, делегировании менее важных задач сотрудникам более низкого звена управления. В результате менеджеры более высокого уровня больше времени могут уделять проблемам стратегического характера.
В процессе управления запасами АВС-анализ позволяет сконцентрировать внимание на движении наиболее приоритетных групп товарно-материальных ценностей, от которых в наибольшей степени зависят процесс производства и эффективность складской и закупочной деятельности.
Каждая форма АХД своеобразна по содержанию, организации и методике его проведения.
1.4. Предмет и объекты АХД

Каждая наука имеет свой предмет исследования, который изучает с соответствующей целью, используя присущие ей методы. Считается, что если нет предмета исследования, то нет и науки. Идентификация предмета и объекта имеет принципиальное значение для обоснования самостоятельности и обособленности той или иной отрасли знаний.
Под объектом обычно понимают то, на что направлена познавательная деятельность. Предмет познания — это отдельные стороны, свойства, отношения в объекте, которые изучаются только данной наукой. Один и тот же объект может быть предметом исследования различных наук.
Предметом той или иной науки следует считать то специфическое, что позволяет отличить ее среди множества других наук. Например, в медицине объект изучения — человек, предметом же исследования отдельных медицинских наук являются органы человека, их функции и взаимодействия.
Определение предмета любой науки — очень сложная задача, в том числе и в АХД. В специальной литературе, посвященной АХД, можно встретить десятки самых разных его формулировок, из которых наиболее распространенными являются:
а)
хозяйственная деятельность предприятий:
б)
хозяйственные процессы и явления.
Следует подчеркнуть, что в АХД изучают не саму хозяйственную деятельность как технологический, организационный процесс, а экономические результаты хозяйствования как следствие экономических процессов, которые планируются в соответствующих показателях, учитываются по мере фактического их формирования и затем анализируются, т. е. являются объектом изучения не только АХД, но и микроэкономики, управления, организации и планирования производственно-финансовой деятельности, статистики, бухгалтерского учета и т. д.
Следовательно, в вышеприведенных определениях наблюдается отождествление предмета АХД с его объектами и не найдена четкая граница АХД и других наук, изучающих экономические результаты хозяйственной деятельности предприятия. Данные определения не содержат то специфическое, что позволяет отличить предмет АХД от других наук.

Чтобы выделить эту специфику, некоторые авторы в определении предмета указывают цель АХД. Однако и такой подход к определению предмета АХД, согласно [1.2], не решает проблему, поскольку цель и предметная область исследования — далеко не одно и то же.
По мнению [1.2], предметом АХД являются причины изменения результатов хозяйствования и их отклонений от целевых параметров. Познание причинно-следственных связей в хозяйственной деятельности предприятий позволяет раскрыть сущность происходящих в ней процессов и на этой основе дать правильную оценку достигнутым результатам в сложившейся ситуации, выявить резервы повышения эффективности работы, обосновать планы и управленческие решения, направленные на достижение поставленных целей.

Без изучения причинно-следственных связей общая картина изучаемого объекта распадается на отдельные фрагменты, теряются его внутренние и внешние связи. Руководство не в состоянии прогнозировать и оценивать последствия своих управленческих воздействий на результаты деятельности предприятия.

Причинно-следственная связь — это устойчивая связь, которая остается относительно неизменной, закономерной. На выявлении, измерении и понимании этих связей основано эффективное управление предприятием.

Классификация, систематизация, моделирование, измерение причинно-следственных связей — главный методологический вопрос в АХД. Только раскрыв причинно-следственные связи различных сторон деятельности, можно установить, как изменятся конечные результаты хозяйственной деятельности за счет того или иного фактора или управленческого воздействия (выпуск продукции, ее себестоимость, сумма прибыли, безубыточный объем продаж, запас финансовой прочности, финансовое состояние предприятия и т. д.), и на этой основе обосновать необходимость и целесообразность любого принимаемого решения.

Следовательно, предметом АХД являются причинно-следственные связи экономических явлений и процессов, познание которых позволяет комплексно исследовать результаты деятельности, их чувствительность к управленческим воздействиям с целью подготовки информации для принятия оптимальных управленческих решений, направленных на повышение эффективности функционирования предприятия и укрепление его рыночных позиций.
Объектом АХД являются результаты хозяйственной деятельности предприятий, которые аппроксимируются системой взаимосвязанных показателей, отражающих отдельные ее стороны и сегменты. Например, на промышленном предприятии к объектам анализа относятся показатели производства и реализации продукции, ее себестоимости, использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, финансовых результатом деятельности, финансового состояния предприятия и т. д. В сельском хозяйстве, кроме того, к объектам анализа относятся показатели, отражающие степень использования земельных ресурсов предприятия (выход продукции на 100 га сельхозугодий, урожайность культур, качество почвы, состав посевных площадей и пр.).

В условиях рыночной экономики количество объектов АХД значительно увеличивается в связи с расширением внешнеэкономической, маркетинговой, инвестиционной деятельности, повышением степени производственных и финансовых рисков в сфере бизнеса. Изменяются цели и задачи анализа. По мере развития объекта исследования, возникновения новых целей и задач познания, совершенствования инструментария исследования происходит развитие и предметной области анализа. Предметом его изучения стали не только внутренние, но и внешние факторы макроэкономического и институционального характера, определяющие внешнюю среду функционирования предприятий и уровень предпринимательских рисков.

Таким образом, основное отличие предмета от объекта в том, что предмет заключает в себе лишь главные, наиболее существенные с точки зрения данной науки свойства и признаки. Таким существенным признаком АХД является изучение взаимодействия явлений, причинно-следственных связей в хозяйственной деятельности предприятия [1.2].
1.5. Содержание и задачи АХД
Содержание и задачи АХД зависят от социально-экономического уклада общества, формы собственности, системы государственного управления, экономической политики государства, сложившейся системы учета и отчетности и других условий. Основной целью АХД является подготовка информации для принятия оптимальных управленческих решений и для обоснования текущих и перспективных планов, направленных на достижение краткосрочных и стратегических целей предприятия.
Реализация данной цели АХД предполагает оценку сложившейся ситуации, диагностику и прогнозирование ее развития, и поиск путей достижения желаемых результатов наиболее эффективными способами. В соответствии с этим выделяют три функции анализа: оценочную, диагностическую и поисковую.
Оценочная функция АХД состоит в определении соответствия состояния экономики предприятия ее целевым параметрам и потенциальным возможностям, диагностическая — в исследовании причин отклонений от целевых параметров и прогнозировании дальнейшего развития ситуации, а поисковая — в выявлении потенциальных возможностей достижения поставленных целей.
Исходя из целей и основных функций анализа, формируются и его задачи:
1) изучение состояния и тенденций экономического развития предприятия за прошлые периоды;

2) прогнозирование результатов деятельности на основе сложившихся тенденций развития и предполагаемых изменений в перспективе;

3) научное обоснование текущих и перспективных планов (целевой программы предприятия);

4) контроль за выполнением планов и управленческих решений, за эффективным использованием экономического потенциала предприятия с целью выявления недостатков, ошибок и оперативного воздействия на экономические процессы;

5) изучение влияния объективных и субъективных, внешних и внутренних факторов на результаты хозяйственной деятельности, что позволяет объективно оценивать работу предприятия, делать правильную диагностику его состояния и прогноз развития на перспективу, выявлять основные пути повышения его эффективности;

6) поиск резервов повышения эффективности производства на основе изучения передового опыта и достижений науки и практики;

7)
оценка результатов деятельности предприятия по достижению поставленных целей — выполнению планов, уровню результативности и эффективности бизнеса, использованию имеющихся возможностей, положению на рынке товаров и услуг;
8) оценка степени финансовых и операционных рисков и выработка внутренних механизмов управления ими с целью укрепления рыночных позиций предприятия и повышения доходности бизнеса;

9) обоснование мероприятий по устранению выявленных недостатков и освоению резервов повышения эффективности функционирования предприятия с целью повышения его конкурентных преимуществ.

Таким образом, АХД как наука представляет собой систему специальных знаний, связанных с исследованием тенденций хозяйственного развития, научным обоснованием планов, управленческих решений, контролем за их выполнением, измерением влияния факторов, оценкой достигнутых результатов, поиском, измерением и обоснованием величины хозяйственных резервов повышения эффективности производства и разработкой мероприятий по их использованию.
Считаем целесообразным еще раз обратить внимание читателей, что все это происходит с использованием практически только финансовых измерителей.

1.6. Принципы АХД
Проводя АХД, необходимо руководствоваться определенными принципами и правилами, выработанными наукой и практикой (рис.1.3).
Принцип научности означает, что методология аналитического исследования должна базироваться на положениях диалектической теории познания, учитывать требования экономических законов развития производства, передового опыта, новейшие методы экономических исследований.

Принцип комплексности аналитического исследования требует охвата всех звеньев и всех сторон деятельности и всестороннего изучения причинных зависимостей в экономике предприятия.

Принцип обеспечения системного подхода ориентирует исследователей рассматривать каждый объект анализа как сложную динамическую систему, состоящую из ряда элементов, определенным способом связанных между собой и с внешней средой. Согласно этому принципу изучение каждого объекта должно осуществляться с учетом всех внутренних и внешних связей, взаимозависимости и соподчиненности его отдельных элементов, взаимовлияния элементов на систему и на среду, а также влияния самой системы на ее структурные элементы.
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Рис. 1.3. Принципы АХД

Принцип объективности предполагает исследование экономических процессов на основе достоверной, проверенной информации, реально отражающей объективную действительность. Как показала практика, с использованием только финансовых измерителей нельзя обеспечить необходимый уровень достоверности. Отсюда вытекает необходимость постоянного совершенствования организации учета, внутреннего и внешнего аудита, методического инструментария анализа с целью повышения точности и достоверности его результатов.

Принцип действенности — это необходимость активного воздействия АХД на достижение поставленных целей, своевременного выявления недостатков, просчетов, упущений в работе, изучения путей повышения эффективности работы. Этот принцип обусловливает необходимость практического использования материалов анализа для управления предприятием, разработки конкретных мероприятий, обоснования, корректировки и уточнения текущих и перспективных планов. В противном случае цель анализа не достигается.

Принцип регулярности означает, что анализ должен проводиться систематически, а не от случая к случаю. Этот принцип предполагает необходимость планирования аналитической работы на предприятиях, распределения обязанностей по ее выполнению между исполнителями и контроля за ее проведением.

Принцип оперативности выражается в умении быстро и четко проводить анализ, своевременно выявлять причины отклонения от поставленных целей предприятия и принимать необходимые корректирующие меры по устранению отрицательного воздействия факторов.

Принцип массовости (демократизм) предусматривает участие в проведении анализа широкого круга работников предприятия, что обеспечивает более полное выявление передового опыта и использование имеющихся внутрихозяйственных резервов.

Государственный подход при оценке экономических явлений, процессов, результатов хозяйствования обязывает учитывать их соответствие государственной экономической, социальной, экологической, международной политике и законодательству.

Принцип эффективности означает, что затраты на проведение АХД должны давать прямой и косвенный эффект [1.7].

1.7. Связь АХД с другими науками
Экономический анализ, как уже указывалось, очень тесно связан с рядом экономических и неэкономических дисциплин (рис.1.4). Эти связи с обособлением анализа не только не сужаются, а наоборот, становятся еще более многочисленными, что обусловлено, в первую очередь, местом анализа в системе экономических наук, его методологическим характером и той ролью, которую он выполняет в системе управления на предприятии.
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Рис. 1.4. Взаимосвязь анализа с другими науками

Прежде всего, АХД связан с экономической теорией, которая, изучая экономические законы, механизм их действия, создает теоретическую основу для развития всех экономических дисциплин. При проведении аналитических исследований необходимо учитывать действие этих законов. В свою очередь, АХД определенным образом содействует развитию экономической теории. Многочисленные аналитические исследования накапливают сведения о проявлении тех или иных экономических законов. Изучение этих сведений позволяет формулировать новые законы, делать глобальные прогнозы развития экономики страны или мировой экономики.

То же можно сказать и о взаимосвязи анализа с отраслевыми экономиками. Глубокий анализ хозяйственной деятельности предприятия невозможно провести, не зная экономики отрасли и организации производства на анализируемом предприятии. В свою очередь, результаты экономического анализа используются для совершенствования организации производства. Анализ содействует подъему экономики конкретных предприятий и отрасли в целом.

АХД очень тесно связан с наукой планирования и управления. В анализе широко используются плановые и прогнозные материалы. Поэтому аналитик должен хорошо знать основы государственного регулирования экономики, методику планирования и прогнозирования деятельности анализируемого предприятия. В то же время научно обоснованное планирование, прогнозирование и управление национальной экономикой и предприятиями невозможно осуществлять без широкого использования результатов АХД. Он создает информационную базу для разработки бизнес-планов, планов-прогнозов и выбора наиболее оптимальных управленческих решений.

Связь анализа с бухгалтерским учетом также имеет обоюдный характер. С одной стороны, сведения бухгалтерского учета являются главным источником информации при АХД. Не зная методики бухгалтерского учета и содержания отчетности, очень трудно подобрать для анализа необходимые материалы и проверить их доброкачественность. С другой стороны, требования, которые ставятся перед анализом, так или иначе, переадресуются бухгалтерскому учету. Чтобы обеспечить анализ качественной информацией, сделать ее более оперативной, правдивой, точной, в необходимой степени детализированной, доступной и понятной, вся система бухгалтерского учета постоянно совершенствуется: периодически пересматриваются формы и содержание учетных регистров, первичных документов, порядок документооборота, содержание внутренней и внешней отчетности и т. д.

Аналогичная взаимосвязь проявляется между анализом и аудитом. Главная цель аудита — оценка достоверности отчетной бухгалтерской информации, используемой для анализа и контроля деятельности предприятия. В то же время в процессе аудита широко используются аналитические процедуры для доказательства достоверности учета и отчетности и диагностики финансового состояния предприятия. Анализ является органической частью внутреннего и внешнего аудита и одним из видов аудиторских услуг.

Связь анализа хозяйственной деятельности и контроля проявляется в том, что в процессе контроля используется инструментарий анализа для выявления причин отклонений от запланированного уровня доходов и расходов. В свою очередь, результаты контроля используются в АХД для комплексной оценки и прогнозирования деятельности предприятия и его отдельных сегментов.

АХД тесно связан также с теорией финансов, финансами предприятий, финансовым менеджментом, банковским менеджментом. Без знания теории финансов, действующего порядка финансирования и кредитования невозможно квалифицированно проводить АХД. С другой стороны, ставки налогообложения, условия получения кредитов, проценты выплат за пользование кредитами и прочий финансово-кредитный инструментарий постоянно совершенствуются с учетом результатов анализа, который показывает эффективность воздействия этих рычагов на результаты деятельности хозяйствующих субъектов.

Связь анализа и статистики. Для комплексного изучения всех сторон хозяйственной деятельности субъектов хозяйствования в анализе используются данные статистического учета и отчетности, а также данные статистического анализа о макроэкономической ситуации в стране, состоянии финансового рынка. Выполнение аналитических расчетов, построение таблиц, группировок, графиков и т. д. требуют знания статистических методов обработки информации. В свою очередь, данные анализа используются статистикой для установления тенденций и закономерностей массовых экономических явлений на макро- и промежуточном уровне.

Очень тесная связь анализа и маркетинга. Результаты маркетинговых исследований являются составной частью информационной базы АХД о состоянии и конъюнктуре рынков сырья и сбыта продукции, необходимой для выработки ассортиментной и ценовой политики предприятия с целью укрепления своих конкурентных позиций. В то же время результаты анализа по выявлению резервов снижения себестоимости продукции, повышения ее качества широко используются в процессе маркетинговых исследований. Поскольку маркетинговыми исследованиями стали заниматься многие предприятия самостоятельно, они становятся органической частью анализа хозяйственной деятельности.

Среди наук неэкономического направления в первую очередь нужно выделить технологические и математические. Нельзя анализировать тот или иной процесс производства, не зная особенностей технологии. Только осведомленный в этой отрасли экономист может объективно оценить результаты производства, дать полезные рекомендации по их улучшению. В то же время совершенствование технологии производства, повышение ее эффективности невозможно без глубоких аналитических исследований, позволяющих всесторонне оценить ее влияние на результаты деятельности предприятия в кратко- и долгосрочной перспективе.

Необходимость решения сложных экономических задач стала мощным стимулом развития математики и новых компьютерных технологий. Использование в АХД математических методов и современных компьютерных технологий существенно повысило его уровень. Благодаря им анализ хозяйственной деятельности стал более глубоким и комплексным, может проводиться более оперативно, охватывать большее количество объектов, изучать значительно больший объем информации.

Таким образом, для квалифицированного проведения анализа деятельности предприятия требуется глубокое знание макро-и микроэкономики, менеджмента, маркетинга, бухгалтерского учета, статистики, технологии, организации производства, информатики и многих других наук.

1.8. Заключение к главе 1

События 2008 г. наглядно подтвердили, что современное экономическое пространство весьма проблемно, как в глобальном масштабе, так и в рамках нашей страны. Уже неоднократно делались попытки провести объективную оценку состояния и трендов российской экономики по многим десяткам количественных показателей [1.8, 1.9].
Сформулированы методы объективного исследования состояния российской экономики. Из них, хотелось бы обратить внимание на следующие базовые ценности (критерии управленческих решений):
· статистическое портретирование, в результате которого и в статике, и во временной динамике анализируются тренды развития многочисленных количественных показателей;

· сравнительный исторический анализ и использование аналогичных показателей других стран;
· выбор точек отсчета. В том числе: 

· не только экономический рост, но и пропорции экономической развитости, называемые еще показателями качества роста;
· долгосрочная устойчивость развития на глубину более 20–25 лет;
· обеспечение национальных экономических интересов.

Следует отметить, что кризис 2008 г. вдохновил многих западных экономистов на создание новейшей экономической теории — теория декаплинга (снижение степени корреляции между темпами роста экономики США и развивающихся стран) [1.10]. По сути дела, делается попытка сохранить все, как есть, за счет изменения между странами привычных соотношений показателей качества экономического роста. Но вряд ли удастся оставить без изменения сложившуюся систему финансовых измерителей. При анализе трендов экономической развитости роль ресурсных (энергетических) показателей должна возрасти. 
Согласно [1.9], необходимость таких подходов вызвана повышением роли диагностики (мониторинга) в существующих экономических моделях. Более того, в российской экономике ХХI века в течение всего этапа ее устойчивого роста наблюдалось обезденеживание финансовой системы страны. Проще говоря, был включен механизм финансовых изъятий из экономики. Обсуждение роли и задач такого механизма не является целью нашей работы. Но следует согласиться с [1.9], что в таких условиях существенно усложняется задача принятия оптимальных решений по управлению пропорциями развитости экономики нашей страны. Особенно это сложно обеспечить в условиях сырьевой, энергозатратной экономики, которая досталась России в наследство от СССР и практически и без изменений сохранилась в начале ХХI века. Следовательно, спектр ВВП вот уже на протяжении десятилетий определяется затратными ресурсно-сырьевыми видами экономической деятельности.

В этих условиях использование только финансовых измерителей для подготовки управленческих решений нельзя назвать правомерным.
Согласно [1.3], экономический анализ — это научный способ познания сущности экономических явлений и процессов, основанный на расчленении их на составные части и изучении их во всем многообразии связей и зависимостей.
Ключевое слово здесь — многообразие, применительно к связям и зависимостям всевозможных экономических явлений и процессов.

Различают два вида экономического анализа:

· макроэкономический — уровень мировой, национальной и отраслевой экономики;
· микроэкономический — уровень отдельных субъектов хозяйствования, который и получил название — анализ хозяйственной деятельности (АХД).
Вряд ли такая классификация отвечает рыночным условиям, в которых само понятие «отрасль» практически выведена из оборота и заменена на «вид экономической деятельности». Кроме того, в режиме глобализации всех рыночных структур они включают в себя не только мощные предприятия по производству аналогичных видов продукции, но и предприятия самых различных видов экономической деятельности. Примером могут служить такие акционерные общества, как Газпром, Уральская горнометаллургическая компания (УГМК) и др.
Подобные отдельные субъекты хозяйствования вряд ли удастся ограничить рамками микроэкономического анализа. То есть, беремся утверждать, что различия между макро- и микроэкономическими анализами в определенной мере стираются или видоизменяются. Если это так, то макроэкономический анализ — это уровень мировой, национальной экономики, а также видов экономической деятельности и субъектов хозяйственной деятельности на уровне крупных холдингов, производственных объединений и т. п.

Микроэкономический анализ — это уровень субъектов малого и среднего бизнеса, а также предприятий и организаций, функционирующих в рамках одного из видов экономической деятельности, классифицированных в соответствии с принятой схемой статистической отчетности.
Из данной схемы разделения видов экономики, видов экономической деятельности и субъектов хозяйственной деятельности следует, что роль измерителей при анализе экономической и хозяйственной деятельности существенно возрастает. Вполне возможно, что при анализе хозяйственной деятельности субъектов малого и среднего бизнеса достаточно в качестве измерителей финансовых (денежных) единиц и валовых (продуктовых) показателей. Хотя следует напомнить рекомендацию мирового саммита (Йоханнесбург, 2002 г.): проектировать устойчивое развитие на основе шатких, необеспеченных мощностью денежных измерителей принципиально ошибочно.

При анализе экономической деятельности многопрофильного объединения, входящего в сферу глобальной экономической системы, указанного выше набора измерителей вряд ли будет достаточно.
В связи с этим, задача настоящего издания заключается в следующем:
· изложение основных принципов: методики экономического анализа хозяйственной деятельности, способов измерения влияния факторов в анализе хозяйственной деятельности, анализа использования материальных ресурсов и др. Здесь использованы в основном материалы [1.2, 1.3];
· изложение основных положений энергетического анализа, рассмотрение используемых при этом измерителей и показателей (локальных и универсальных), а также примеры практического использования метода энергетического анализа и соответствующих измерителей.

При таком подходе у читателя появляется выбор при оценке преимуществ, недостатков, возможностей методов экономического и энергетического анализов и особенно в случае их совместного использования.
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Вопросы 
для проверки и закрепления знаний

1. Что понимается под экономическим анализом?

2. В чем состоит различие макро- и микроэкономического анализа?

3. Какова роль анализа в управлении предприятием и повышении эффективности его деятельности? Почему она возрастает на современном этапе?

4. Каковы задачи анализа хозяйственной деятельности?

5. Каково содержание анализа хозяйственной деятельности как науки?

6. Что является предметом и объектом анализа хозяйственной деятельности?

7. Назовите основные виды классификации анализа хозяйственной деятельности.

8. Какой вид анализа имеет большее значение: ретроспективный или перспективный; оперативный или итоговый?

9. Назовите основные принципы анализа хозяйственной деятельности и дайте их краткую характеристику.

10. В чем проявляется связь анализа хозяйственной деятельности с другими науками?
Глава 2. МЕТОД И МЕТОДИКА АНАЛИЗА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  [2.1, 2.2]
2.1. Метод анализа хозяйствования, 
его характерные черты

Под методом науки в широком смысле понимают способ исследования своего предмета. Специфические для различных наук способы подхода к изучению своего предмета (в том числе и АХД) базируются на всеобщем диалектическом методе познания. Диалектический метод познания исходит из того, что все явления и процессы необходимо рассматривать в постоянном движении, изменении, развитии. Отсюда одна из характерных черт метода АХД — необходимость постоянных сравнений. Сравнения очень широко применяются в АХД: фактические результаты деятельности сравниваются с результатами прошлых лет, достижениями других предприятий, плановыми показателями и  т. д.
Диалектика учит, что каждый процесс, каждое явление надо рассматривать как единство и борьбу противоположностей. Отсюда вытекает необходимость изучения внутренних противоречий, положительных и отрицательных сторон каждого явления, каждого процесса. Это тоже одна из характерных черт АХД.
Использование диалектического метода в анализе означает, что изучение хозяйственной деятельности предприятий должно проводиться с учетом всех взаимосвязей. Ни одно явление не может быть правильно понято, если оно рассматривается изолированно, без связи с другими. Это также одна из методологических черт метода АХД.
Важной методологической чертой анализа является и то, что он способен не только устанавливать причинно-следственные связи, но и давать их количественную характеристику, т. е. обеспечивать измерение степени влияния факторов на результаты деятельности. Это делает диагноз состояния экономики более точным, а рекомендации по его результатам более обоснованными. Изучение и измерение причинных связей в анализе можно осуществить методами индукции и дедукции. Способ исследования причинных связей с помощью логической индукции заключается в том, что исследование ведется от частного к общему, от изучения частных фактов к обобщениям, от причин к результатам. Дедукция — такой способ, когда исследование осуществляется от общих фактов к частным, от результатов к причинам. Индуктивный метод в анализе используется в сочетании и единстве с дедуктивным.
Использование диалектического метода в АХД означает, что каждый процесс, каждое экономическое явление надо рассматривать как систему, как совокупность многих элементов, связанных между собой. Из этого вытекает необходимость системного подхода к изучению объектов анализа, что является еще одной его характерной чертой.
Системный подход предусматривает максимальную детализацию изучаемых явлений и процессов на элементы (собственно анализ), их систематизацию и синтез.
Детализация тех или иных явлений проводится в той степени, какая необходима для выяснения наиболее существенного и главного в изучаемом объекте. Она зависит от объекта и цели анализа. Это сложная задача в АХД, которая требует от аналитика конкретных знаний сущности экономических показателей, а также факторов и причин, определяющих их развитие.
Систематизация элементов производится на основе изучения их взаимосвязи, взаимодействия, взаимозависимости и соподчиненности. Это позволяет построить приблизительную модель изучаемого объекта (системы), определить его главные компоненты, функции, соподчиненность элементов системы, раскрыть логико-методологическую схему анализа, которая соответствует внутренним связям изучаемых показателей.
После изучения отдельных сторон экономики предприятия, их взаимосвязи, подчиненности и зависимости надо обобщить весь материал исследования. Обобщение (синтез) является ответственным моментом в анализе. При обобщении результатов анализа необходимо из всего множества изучаемых факторов отделить типичные от случайных, выделить главные и решающие, от которых зависят результаты деятельности.
Важной методологической чертой АХД, которая вытекает непосредственно из предыдущей, является разработка и использование системы показателей, необходимой для комплексного, системного исследования причинно-следственных связей экономических явлений и процессов в хозяйственной деятельности предприятия.
Таким образом, метод АХД — это системное, комплексное изучение, измерение и обобщение влияния факторов на результаты деятельности предприятия путем обработки специальными приемами системы показателей плана, учета, отчетности и других источников информации с целью повышения эффективности функционирования предприятия.

2.2. Методика АХД

Под методикой понимается совокупность способов, правил наиболее целесообразного выполнения какой-либо работы. В экономическом анализе методика представляет собой совокупность аналитических способов и правил исследования экономических явлений и процессов хозяйственной деятельности, подчиненных достижению цели анализа.
Различают общую и частные методики анализа.

Общую методику понимают как систему исследования, которая одинаково используется при изучении разных объектов экономического анализа в различных отраслях национальной экономики. Частные методики конкретизируют общую относительно определенных отраслей экономики, типов производства, объектов исследования, видов анализа.

Любая методика анализа будет представлять собой указания или методологические советы по исполнению аналитического исследования. Она содержит следующие моменты:

· формулировка задач и целей анализа;

· объекты анализа;

· система показателей (измерителей), с помощью которых будет исследоваться каждый объект анализа;

· советы по последовательности и периодичности проведения аналитического исследования;

· описание способов и методики исследования изучаемых объектов;

· источники данных, на основании которых производится анализ;

· указания по организации анализа (какие лица, службы будут проводить отдельные части исследования);

· технические средства, которые целесообразно использовать для аналитической обработки информации;

· порядок оформления результатов анализа;
· потребители результатов анализа.
Из перечисленных составляющих методики в [2.1] рассматриваются два элемента методики АХД: последовательность выполнения аналитической работы и способы исследования изучаемых объектов.

При выполнении комплексного АХД выделяются следующие этапы:

· на первом этапе уточняются объекты, цель и задачи анализа, составляется план аналитической работы;

· на втором этапе разрабатывается система синтетических и аналитических показателей, с помощью которых характеризуется объект анализа;

· на третьем этапе собирается и подготавливается к анализу необходимая информация (проверяется ее точность, приводится в сопоставимый вид и т. д.);

· на четвертом этапе проводится сравнение фактических результатов хозяйствования с показателями плана отчетного года, фактическими данными прошлых лет, с достижениями ведущих предприятий, средними по отрасли и т. д.;

· на пятом этапе выполняется факторный анализ: выделяются факторы и определяется их влияние на результат;

· на шестом этапе выявляются неиспользованные и перспективные резервы повышения эффективности производства;

· на седьмом этапе происходит оценка результатов хозяйствования с учетом действия различных факторов и выявленных неиспользованных резервов, разрабатываются мероприятия по их использованию.

В качестве важнейшего элемента методики АХД выступают технические приемы и способы анализа (инструментарий анализа).

Среди них можно выделить традиционные логические способы, которые широко применяются и в других дисциплинах для обработки и изучения информации (сравнение, графический, балансовый, средних и относительных величин, аналитических группировок, эвристические методы решения экономических задач на основании интуиции, прошлого опыта, экспертных оценок специалистов и т. д.).

Для изучения влияния факторов на результаты хозяйствования и подсчета резервов в анализе применяются способы детерминированного и стохастического факторного анализа, методы оптимизационного решения экономических задач (цепные подстановки; абсолютные и относительные разницы; интегральный, корреляционный, компонентный методы; методы линейного, выпуклого программирования; теория массового обслуживания; теория игр; исследование операций и др.) (рис. 2.1). Применение тех или иных способов зависит от цели и глубины анализа, объекта исследования, технических возможностей выполнения расчетов и т. д.
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Рис. 2.1. Способы анализа хозяйственной деятельности предприятия

Совершенствование инструментария научных исследований имеет очень большое значение и является основой успеха и эффективности аналитической работы.

2.3. Разработка системы взаимосвязанных 
аналитических показателей

Все объекты АХД находят отражение в системе показателей плана, учета, отчетности и других источниках информации.

Каждое экономическое явление, каждый процесс чаше аппроксимируется не одним показателем, а целым комплексом взаимосвязанных показателей. Например, для оценки эффективности использования основных средств производства можно использовать показатели фондоотдачи, фондоемкости, фондорентабельности, производительности труда и т. д. Нужен не набор показателей, а их система. Показатели должны дополнять, а не дублировать друг друга, не противоречить друг другу. Они не должны быть разнородными, трудно поддающимися структуризации. Их число должно быть оптимальным. В связи с этим выбор и обоснование системы показателей для отражения экономических явлений и процессов (объектов исследования) является важным методологическим вопросом в АХД. От того, насколько полно и точно показатели отражают сущность изучаемых явлений, во многом зависят результаты анализа.

Следует отметить, что система аналитических показателей значительно шире системы показателей плана и учета, поскольку в процессе анализа рассчитывается обширный перечень производных показателей, необходимых для сравнения, опенки, диагностики, прогнозирования и оперативного управления.

По своему содержанию показатели делятся на количественные и качественные. К количественным показателям относятся, например, объем изготовленной продукции, количество работников, площадь посевов, поголовье скота и т. д. Качественные показатели показывают существенные особенности и свойства изучаемых объектов, например производительность труда, себестоимость, рентабельность, урожайность культур и др.

Изменение количественных показателей обязательно приводит к изменению качественных наоборот. Так, рост объема производства продукции ведет к снижению себестоимости; рост производительности труда обеспечивает увеличение объема производства продукции, или сокращения (перераспределения) численности персонала.
Одни показатели используются при анализе деятельности всех отраслей национальной экономики, другие — только в отдельных отраслях. По этому признаку они делятся на общие и специфические. К общим относятся показатели производительности труда, себестоимости, прибыли, рентабельности, платежеспособности и др. Примером специфических показателей для отдельных отраслей и предприятий могут быть теплота сгорания каменного угля, влажность торфа, жирность молока, урожайность культур и т. д.
Показатели, используемые в АХД, по степени синтеза делятся также на обобщающие, частные и вспомогательные (косвенные). Обобщающие применяются для обобщенной характеристики сложных экономических явлений — например, обобщающими показателями производительности труда являются среднегодовая, среднедневная, среднечасовая выработка продукции одним работником. Частные показатели отражают отдельные стороны, элементы изучаемых явлений и процессов — например, к частным показателям производительности труда относятся затраты рабочего времени на производство единицы продукции определенного вида или количество произведенной продукции за единицу рабочего времени. Вспомогательные (косвенные) показатели используются для более полной характеристики того или иного объекта анализа — например, количество рабочего времени, затраченного на единицу выполненных работ.

По своему составу различают показатели единичные и интегральные. Единичные показатели характеризуют отдельные экономические явления или только их стороны. Интегральные показатели объединяют несколько единичных разнородных показателей с целью получения комплексной оценки результатов деятельности изучаемого предприятия. Обычно их получают следующим образом:

	J = 
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где:    J — интегральный показатель;

хi — темповые значения единичных показателей. 
Показатели делятся на абсолютные и относительные. Абсолютные показатели выражаются в денежных, натуральных или условно-натуральных измерителях. Относительные (удельные) показатели показывают соотношения каких-либо двух абсолютных показателей и выражаются в процентах, коэффициентах или индексах.

Абсолютные показатели, в свою очередь, подразделяются на натуральные, условно-натуральные и стоимостные. Натуральные показатели выражают величину явления в физических единицах измерения (масса, длина, объем и т. д.). Условно-натуральные показатели применяются для обобщенной характеристики объемов производства и реализации продукции разнообразного ассортимента (например, условные пары обуви в обувной промышленности, тысячи условных банок на консервных предприятиях, условные кормовые единицы в сельском хозяйстве). Стоимостные показатели отражают величину сложных по составу явлений в денежном измерении. В условиях товарного производства, действия закона стоимости они имеют большое значение.

При изучении причинно-следственных связей показатели делятся на результативные и факторные. Если тот или другой показатель рассматривается как результат воздействия одной или нескольких причин и выступает в качестве объекта исследования, то при изучении взаимосвязей он называется результативным. Показатели, которые определяют поведение результативного показателя и выступают в качестве причин изменения его величины, называются факторными.
По функциональному признаку различают показатели нормативные (нормы расхода сырья, материалов, топлива, энергии, нормы амортизации, цены и др.), плановые (данные оперативных, текущих и перспективных планов экономического и социального развития предприятия), учетные (данные бухгалтерского, статистического, оперативного учета), отчетные (данные бухгалтерской, статистической и оперативной отчетности), аналитические (оценочные), которые исчисляются в ходе самого анализа для оценки и прогнозирования результатов и эффективности работы предприятия. Аналитические показатели являются вторичными, производными от предыдущих видов. Как правило, это относительные величины — темповые, структурные, удельные и другие, подробнее cм. [2.2, гл. 4]. 

Все показатели, которые используются в анализе, взаимосвязаны и взаимообусловлены. Это вытекает из реально существующих связей между экономическими явлениями, которые они описывают.

Комплексное изучение экономики предприятий предусматривает систематизацию показателей, потому что совокупность показателей, какой бы исчерпывающей она ни была, без учета их взаимосвязи, соподчиненности не может дать настоящего представления об эффективности хозяйственной деятельности. Необходимо, чтобы конкретные данные о разных видах деятельности были органически увязаны между собой в единой комплексной системе.

Все показатели в зависимости от объекта анализа группируются в подсистемы (рис. 2.2).

Показатели, которые образуют подсистемы, можно разделить на входящие и выходящие, общие и частные. С помощью входящих и выходящих показателей осуществляется взаимосвязь подсистем. Выходящий показатель одной подсистемы является входящим для других подсистем.

Показатели исходных условий деятельности предприятия  (подсистема 1) характеризуют:

а) наличие необходимых материальных и финансовых ресурсов для нормального функционирования предприятия и выполнения его производственной программы;
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Рис. 2.2. Система показателей комплексного АХД

б) организационно-технический уровень предприятия, т. е. его производственную структуру, структуру управления, уровень концентрации и специализации производства, продолжительность производственного цикла, техническую и энергетическую вооруженность труда, степень механизации и автоматизации производства, прогрессивность технологических процессов и т. д.;

в) уровень маркетинговой деятельности по изучению спроса на продукцию, ее конкурентоспособности, рынков сбыта, организации торговли, рекламы и т. д.

Показатели приведенной подсистемы оказывают влияние на все остальные показатели хозяйствования, и в первую очередь на объем производства и реализацию продукции, ее качество, степень использования производственных ресурсов (производительность труда, фондоотдачу, материалоотдачу), а также другие показатели экономической эффективности — себестоимость, прибыль, рентабельность и т. д. Поэтому АХД рекомендуется начинать с изучения этой подсистемы. И здесь не обойтись без показателей ресурсной (энергетической) эффективности.
Основными показателями подсистемы 2 являются фондорента-бельность, фондоотдача, фондоемкость, среднегодовая стоимость основных производственных фондов, амортизация основных средств. Наряду с этими показателями большое значение имеют и другие — например, выработка продукции за один машиночас, коэффициент использования наличного оборудования и т. д. От их величины зависит уровень фондоотдачи и фондорентабельности.

В подсистеме 3 основными показателями являются материалоемкость, материалоотдача, стоимость использованных предметов труда за анализируемый отрезок времени. Они тесно связаны с показателями подсистем 5, 6, 7, 8. От экономного использования материалов зависят выход продукции, себестоимость, а значит, и сумма прибыли, уровень рентабельности, финансовое состояние предприятия. В данную подсистему 3 следует относить и такой показатель, как энергоемкость изготовления продукта (товара) и др.
Подсистема 4 включает в себя показатели обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами, использования фонда рабочего времени, фонда заработной платы, показатели производительности труда, прибыли на одного работника и на рубль заработной платы и др.

В 5-й блок входят показатели производства и реализации продукции: объем валовой, товарной и реализованной продукции в стоимостном, натуральном и условно-натуральном измерении, структура продукции, ее качество, ритмичность производства, объем отгрузки и реализации продукции, остатки готовой продукции на складах. Они очень тесно связаны с показателями всех последующих блоков.

Показатели 6-го блока — это общая сумма затрат на производство и реализацию продукции, в том числе по элементам, статьям затрат, видам продукции, центрам ответственности, а также затраты на рубль продукции, себестоимость отдельных изделий и др. От уровня себестоимости продукции непосредственно зависят такие показатели, как размер прибыли, уровень рентабельности и т. д.

7-й блок включает абсолютные и относительные показатели, характеризующие финансовые результаты операционной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия.

К 8-му блоку относятся показатели, которые характеризуют наличие и структуру капитала предприятия по составу его источников и формам размещения, эффективность и интенсивность использования собственных и заемных средств. К этой подсистеме относятся также показатели, отражающие платежеспособность, кредитоспособность и инвестиционную привлекательность, риск банкротства, финансовую устойчивость предприятия и др. Они зависят от показателей всех предыдущих подсистем и, в свою очередь, оказывают большое влияние на показатели организационно-технического уровня предприятия, объем производства продукции, эффективность использования материальных и трудовых ресурсов. Следовательно, автор [2.1] подчеркивает, что итоги АХД должны быть обязательно дополнены результатами ресурсного (энергетического) анализа.
Таким образом, все показатели хозяйственной деятельности предприятия находятся в тесной связи и зависимости, которую необходимо учитывать в комплексном анализе. Взаимосвязь основных показателей определяет последовательность выполнения анализа — от изучения первичных показателей до обобщающих. Такая последовательность соответствует объективной основе формирования экономических показателей.

Например, чтобы определить плановый объем производства продукции, необходимо провести маркетинговые исследования рынков сбыта, изучить спрос на продукцию, сформировать портфель заказов. Надо знать также условия и возможности производства, его обеспеченность необходимыми ресурсами в требуемых пропорциях, а также достигнутый уровень использования средств труда, предметов труда и трудовых ресурсов. Только тогда можно точно обосновать объем производства продукции. Себестоимость единицы продукции можно рассчитать, зная затраты труда, материалов, сырья, сумму амортизации и другие расходы, а также объем производства продукции. Финансовый результат можно определить после реализации продукции путем сравнения суммы выручки с суммой затрат на производство и реализацию продукции и т. д. Финансовое состояние отражает все стороны хозяйственной деятельности, зависит от всех внутренних и внешних факторов, поэтому его анализ является завершающей стадией АХД.

В такой последовательности формируются показатели при составлении плана социального и экономического развития предприятия, в такой же последовательности целесообразно проводить АХД. Но это не исключает и обратную последовательность анализа — от обобщающих показателей к частным. Главное, чтобы при этом была обеспечена системность, учитывалась взаимосвязь отдельных блоков анализа между собой.
Следует отметить, что рыночные отношения диктуют необходимость проектирования системы экономических показателей отдельных юридических лиц (предприятий) с учетом общих ценностей государственной экономической политики. Из этих ценностей следует отметить следующие [2.3]:
· экономический рост;
· пропорции экономической развитости (качество роста);
· социальный гуманизм;
· долгосрочная устойчивость развития.

Экономический рост не возможен без долгосрочной энергетической обеспеченности. А это условие в первую очередь достигается при обеспечении качественных показателей роста (снижение энергоемкости производства продукции).

2.4. Методика факторного анализа
Все явления и процессы хозяйственной деятельности предприятий находятся во взаимосвязи, взаимозависимости и взаимообусловленности. Одни из них непосредственно связаны между собой, другие — косвенно. Например, на величину прибыли от основной деятельности предприятия непосредственное влияние оказывают такие факторы, как объем и структура продаж, отпускные цены и себестоимость продукции. Все другие факторы воздействуют на этот показатель косвенно.

Каждое явление можно рассматривать и как причину, и как результат. Например, производительность труда можно рассматривать, с одной стороны, как причину изменения объема производства, уровня ее себестоимости, а с другой — как результат изменения степени механизации и автоматизации производства,  усовершенствования организации труда  и  т. д. Если тот или иной показатель рассматривается как следствие, как результат действия одной или нескольких причин и выступает в качестве объекта исследования, то при изучении взаимосвязей его называют результативным показателем. Показатели, определяющие поведение результативного признака, называются факторными.
Каждый результативный показатель зависит от многочисленных и разнообразных факторов. Чем детальнее исследуется влияние факторов на величину результативного показателя, тем точнее результаты анализа и оценка качества труда предприятий. Отсюда важным методологическим вопросом в анализе хозяйственной деятельности является изучение и измерение влияния факторов на величину исследуемых экономических показателей. Без глубокого и всестороннего изучения факторов нельзя сделать обоснованные выводы о результатах деятельности, выявить резервы производства, обосновать планы и управленческие решения.

Под факторным анализом понимается методика комплексного и системного изучения и измерения воздействия факторов на величину результативных показателей. Различают следующие типы факторного анализа:

· детерминированный (функциональный) и стохастический (корреляционный);

· прямой (дедуктивный) и обратный (индуктивный);

· одноступенчатый и многоступенчатый;

· статический и динамический;

•
ретроспективный и перспективный (прогнозный).
Детерминированный факторный анализ представляет собой методику исследования влияния факторов, связь которых с результативным показателем носит функциональный характер, т.е. результативный показатель может быть представлен в виде произведения, частного или алгебраической суммы факторов.
Стохастический анализ представляет собой методику исследования факторов, связь которых с результативным показателем в отличие от функциональной является неполной, вероятностной (корреляционной). Если при функциональной (полной) зависимости с изменением аргумента всегда происходит соответствующее изменение функции, то при стохастической связи изменение аргумента может дать несколько значений прироста функции в зависимости от сочетания других факторов, определяющих данный показатель. К примеру, производительность труда при одном и том же уровне фондовооруженности может быть неодинаковой на разных предприятиях. Это зависит от оптимальности сочетания других факторов, формирующих этот показатель.
При прямом факторном анализе исследование ведется дедуктивным способом — от общего к частному. Обратный факторный анализ осуществляет исследование причинно-следственных связей способом логической индукции — от частных, отдельных факторов к обобщающим.
Факторный анализ может быть одноступенчатым и многоступенчатым. Первый вид (одноступенчатый) используется для исследования факторов только одного уровня (одной ступени) подчинения без их детализации на составные части. Например, у = а ∙ b.  При многоступенчатом факторном анализе проводится детализация факторов а и b на составные элементы с целью изучения их сущности. Детализация факторов может быть продолжена. В данном случае изучается влияние факторов различных уровней соподчиненности.
Необходимо различать также статический и динамический факторный анализ. Первый вид применяется при изучении влияния факторов на результативные показатели на соответствующую дату. Другой вид представляет собой методику исследования причинно-следственных связей в динамике.
И, наконец, факторный анализ может быть ретроспективным, который изучает причины изменения результатов хозяйственной деятельности за прошлые периоды, и перспективным, который исследует поведение факторов и результативных показателей в перспективе.
Основные задачи факторного анализа
1. Отбор факторов для анализа исследуемых показателей.

2. Классификация и систематизация их с целью обеспечения системного подхода.
3. Моделирование взаимосвязей между результативными и факторными показателями.
4. Расчет влияния факторов и оценка роли каждого из них в изме​нении величины результативного показателя. Работа с факторной моделью (ее практическое использование для управления экономическими процессами).
2.5. Классификация факторов в АХД
Исследуемые в анализе факторы могут быть классифицированы по разным признакам, что позволяет точнее оценить место и роль каждого фактора в формировании величины результативных показателей (рис.2.3).
	Классификационный признак
	Группы факторов

	По своей природе 
	Природно-климатические 

	
	Социально-экономические 

	
	Производственно-экономические 

	По степени воздействия 
на результаты 
	Основные 

	
	Второстепенные 

	По отношению к объекту 
исследования 
	Внутренние 

	
	Внешние 

	По зависимости от коллектива 
	Объективные 

	
	Субъективные 

	По степени распространенности 
	Общие 

	
	Специфические 

	По времени действия 
	Постоянные 

	
	Переменные 

	По характеру действия 
	Экстенсивные 

	
	Интенсивные 

	По свойствам отражаемых явлений 
	Количественные 

	
	Качественные 

	По своему составу 
	Простые 

	
	Сложные 

	По уровню соподчиненности 

(иерархии) 
	Первого порядка 

	
	Второго порядка и т. д. 

	По возможности измерения влияния 
	Измеряемые 

	
	Неизмеряемые 


Рис. 2.3. Классификация факторов в анализе 
хозяйственной деятельности
По своей природе факторы подразделяются на природно-климатические, социально-экономические и производственно-экономические.
Природно-климатические факторы оказывают большое влияние на результаты деятельности в сельском хозяйстве, в добывающей промышленности, лесном хозяйстве и других отраслях. Учет их влияния позволяет точнее оценить результаты работы субъектов хозяйствования. К социально-экономическим факторам относятся жилищные условия работников, организация культурно-массовой, спортивной и оздоровительной работы на предприятии, общий уровень культуры и образования кадров и др. Они способствуют более полному использованию производственных ресурсов предприятия и повышению эффективности его работы. Производственно-экономические факторы определяют полноту и эффективность использования производственных ресурсов предприятия и конечные результаты его деятельности.
По степени воздействия на результаты хозяйственной деятельности факторы делятся на основные и второстепенные. К основным относятся факторы, которые оказывают решающее воздействие на результативный показатель. Второстепенными считаются те, которые не оказывают решающего воздействия на результаты хозяйственной деятельности в сложившихся условиях. Здесь необходимо заметить, что один и тот же фактор в зависимости от обстоятельств может быть и основным, и второстепенным. Умение выделить из разнообразия факторов главные, определяющие обеспечивает правильность выводов по результатам анализа.
По отношению к объекту исследования факторы классифицируются на внутренние и внешние, т. е. зависящие и не зависящие от деятельности данного предприятия. Основное внимание при анализе должно уделяться исследованию внутренних факторов, на которые предприятие может воздействовать.
Вместе с тем во многих случаях при развитых производственных связях и отношениях на результаты работы каждого предприятия в значительной степени оказывает влияние деятельность других предприятий, например равномерность и своевременность поставок сырья, материалов, их качество, стоимость, конъюнктура рынка, инфляционные процессы и др. Эти факторы являются внешними. Они не характеризуют усилия данного коллектива, но их исследование позволяет точнее определить степень воздействия внутренних причин и тем самым более полно выявить внутренние резервы производства.
Для правильной оценки деятельности предприятий факторы необходимо подразделять еще на объективные и субъективные. Объективные факторы, например стихийное бедствие, не зависят от воли и желания людей. В отличие от объективных субъективные причины зависят от деятельности юридических и физических лиц.
По степени распространенности факторы делятся на общие и специфические. К общим относятся факторы, которые действуют во всех отраслях экономики. Специфическими являются те, которые действуют в условиях отдельной отрасли экономики или предприятия. Такое деление факторов позволяет полнее учесть особенности отдельных предприятий, отраслей производства и более точно оценить их деятельность.
По продолжительности воздействия на результаты деятельности различают факторы постоянные и переменные. Постоянные факторы оказывают влияние на изучаемое явление беспрерывно на протяжении всего времени. Воздействие же переменных факторов проявляется периодически, например освоение новой техники, новых видов продукции, новой технологии производства и т. д.
Большое значение для оценки деятельности предприятий имеет деление факторов по характеру их действия на интенсивные и экстенсивные. К экстенсивным относятся факторы, которые связаны с количественным, а не с качественным приростом результативного показателя, например увеличение объема производства продукции путем расширения посевной площади, увеличения поголовья животных, численности рабочих и т. д. Интенсивные факторы характеризуют степень усилий, напряженности труда в процессе производства, например повышение урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности скота, уровня производительности труда.
Если при анализе ставится цель измерить влияние каждого фактора на результаты хозяйственной деятельности, то их разделяют на количественные и качественные, простые и сложные, измеряемые и неизмеряемые.
Количественными считаются факторы, которые выражают количественную определенность явлений (количество рабочих, оборудования, сырья и т. д.). Качественные факторы определяют внутренние качества, признаки и особенности изучаемых объектов (производительность труда, качество продукции, плодородие почвы и т. д.).
Большинство изучаемых факторов по своему составу являются сложными, состоят из нескольких элементов. Однако есть и такие, которые не раскладываются на составные части. В зависимости от состава факторы делятся на сложные (комплексные) и простые (элементные). Примером сложного фактора является производительность труда, а простого — количество рабочих дней в отчетном периоде.

Как уже указывалось, одни факторы оказывают непосредственное влияние на результативный показатель, другие — косвенное. По уровню соподчиненности (иерархии) различают факторы первого, второго, третьего и т. д. уровней подчинения. К факторам первого уровня относятся те, которые непосредственно влияют на результативный показатель. Факторы, которые определяют результативный показатель косвенно, при помощи факторов первого уровня, называются факторами второго уровня и т. д. Например, относительно валовой продукции факторами первого уровня являются среднегодовая численность рабочих и среднегодовая выработка продукции одним рабочим. Количество отработанных дней одним рабочим и среднедневная выработка — это факторы второго уровня. К факторам же третьего уровня относятся продолжительность рабочего дня и среднечасовая выработка.

Воздействие отдельных факторов на результативный показатель может быть количественно измерено. Вместе с тем имеется целый ряд факторов, влияние которых на результаты деятельности предприятий не поддается непосредственному измерению, например обеспеченность работников жильем, детскими учреждениями, уровень подготовки кадров и др.

2.6. Систематизация факторов в АХД
Системный подход в АХД вызывает необходимость взаимосвязанного изучения факторов с учетом их внутренних и внешних связей, взаимодействия и соподчиненности, что достигается с помощью систематизации. Систематизация — это размещение изучаемых явлений или объектов в определенном порядке с выявлением их взаимосвязи и соподчиненности.
Различают детерминированные и стохастические факторные системы. Создать детерминированную факторную систему — значит представить изучаемое явление в виде алгебраической суммы, частного или произведения нескольких факторов, определяющих его величину и находящихся с ним в функциональной зависимости.

Например, объем валовой продукции промышленного предприятия можно представить в виде произведения двух факторов первого порядка: среднесписочной численности рабочих и среднегодовой выработки продукции одним рабочим за год, которая, в свою очередь, зависит непосредственно от количества отработанных дней одним рабочим в среднем за год и среднедневной выработки продукции рабочим. Последняя также может быть разложена на продолжительность рабочего дня и среднечасовую выработку (рис. 2.4).
[image: image7.png]Banosas npoaykuus (BI)
CpeaHecnMCcoYHas YUCNEeHHOCTb CpepnHeronosas BeipaboTka 0gqHOro
paboumnx (4P) cpenHecnuco4Horo paboyero (MB)
Konu4ecTso oTpaboTaHHbIX AHEN CpenHenHeBHas BLIPaboTka
OAHVUM paboumm 3a roa (4) oaHoro pa6oyero (4B)
CpeaHas NboAoNXUTENbHOCTL CpepnHeyacosas BbipaboTka
paboyero aHs, Y (M) opHoro pa6oyero (4B)





Рис. 2.4. Детерминированная факторная система валовой продукции

Развитие детерминированной факторной системы достигается, как правило, за счет детализации комплексных факторов. Элементные (в нашем примере — количество рабочих, количество отработанных дней, продолжительность рабочего дня) не раскладываются на сомножители, так как по своему содержанию они однородны. С развитием системы комплексные факторы постепенно детализируются на менее общие, те, в свою очередь, еще на менее общие, постепенно приближаясь по своему аналитическому содержанию к элементным (простым).

Таким образом, систематизация факторов позволяет более глубоко изучить взаимосвязь факторов при формировании величины изучаемого показателя, что имеет немаловажное значение на следующих этапах анализа, особенно на этапе моделирования исследуемых показателей.

2.7. Моделирование взаимосвязей в факторном анализе
Одной из задач факторного анализа является моделирование взаимосвязей между результативными показателями и факторами, которые определяют их величину. Сущность моделирования заключается в том, что взаимосвязь исследуемого показателя с факторными выражается в форме конкретного математического уравнения.

В детерминированном анализе выделяют следующие типы наиболее часто встречающихся факторных моделей.

1. Аддитивные модели: Y = Σxi = x1 + х2 + х3 + ... + хn.

Они используются в тех случаях, когда результативный показатель представляет собой алгебраическую сумму нескольких факторных показателей.

2.
Мультипликативные модели: Y = 
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Этот тип моделей применяется тогда, когда результативный показатель представляет собой произведение нескольких факторов.

3.
Кратные модели:  Y = 
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Они используются тогда, когда результативный показатель получают делением одного фактора на величину другого.

4.
Смешанные (комбинированные) модели — это сочетание в различных комбинациях предыдущих моделей:
	Y = 
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Моделирование мультипликативных факторных систем в АХД осуществляется путем последовательного расчленения факторов исходной системы на факторы-сомножители. Например, при исследовании процесса формирования объема производства продукций (см. рис. 2.4) можно применять такие детерминированные модели, как:
ВП = ЧР ∙ ГВ;

ВП = ЧР ∙ Д ∙ ДВ;
ВП = ЧР ∙ Д ∙ П ∙ ЧВ.
Эти модели отражают процесс детализации исходной факторной системы мультипликативного вида и расширения ее за счет расчленения на сомножители комплексных факторов. Степень детализации и расширения модели зависит от цели исследования, а также от возможностей детализации и формализации показателей в пределах установленных правил.

Аналогичным образом осуществляется моделирование аддитивных факторных систем, т. е. путем расчленения факторов исходной модели на составные элементы.

Как известно, объем реализации продукции равен:
	VРП = VВП — Онп ,
	(2.3)


где VВП — объем производства;

       Онп    — остатки нереализованной продукции.

Часть нереализованной продукции может находиться на складах предприятия (Оскл), а часть может быть отгружена покупателям, но еще не оплачена (Оотг). Тогда приведенную исходную модель можно записать следующим образом:
	VРП = VВП — Оскл  — Оотг ,
	(2.4)


К классу кратных моделей применяют следующие способы их преобразования: удлинения, расширения и сокращения.

Метод удлинения предусматривает удлинение числителя исходной модели путем замены одного или нескольких факторов на сумму однородных показателей. Например, себестоимость единицы продукции (С) можно представить в виде функции двух факторов: изменение суммы затрат (3) и объема выпуска продукции (VВП). Исходная модель этой факторной системы будет иметь вид:
	С =
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Если общую сумму затрат (3) заменить отдельными их элементами, такими, как оплата труда (ОТ), сырье и материалы (СМ), амортизация основных средств (А), накладные расходы (НР) и др., то получим аддитивную модель с новым набором факторов:

	С =
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	(2.6)


где   x1   —   трудоемкость продукции;

х2   —   материалоемкость продукции;

х3   —   фондоемкость продукции;

х3   —   уровень накладных затрат.

Метод расширения предусматривает расширение исходной факторной модели путем умножения числителя и знаменателя дроби на один или несколько новых показателей. Например, если в исходную модель Y = а : b ввести новый показатель с, то модель примет вид:
	Y =
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В результате получается конечная мультипликативная модель в виде произведения нового набора факторов.

Этот способ моделирования широко применяется в анализе. Например, среднегодовую выработку продукции одним работником (показатель производительности труда) можно записать таким образом: ГВ = ВП : ЧР. Если ввести такой показатель, как количество отработанных дней всеми работниками (Добщ), то получим следующую модель годовой выработки:
	ГВ =
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где    ДВ —   среднедневная выработка;

Д   —   количество отработанных дней одним работником.

Метод сокращения представляет собой создание новой факторной модели путем деления числителя и знаменателя дроби на один и тот же показатель. В данном случае получается конечная модель того же типа, что и исходная, однако с другим набором факторов.

Как известно, рентабельность совокупных активов предприятия рассчитывается делением суммы прибыли (П) на их среднегодовую стоимость (А):
	R = П / А ,
	(2.9)


Если числитель и знаменатель разделим на выручку (товарооборот), то получим кратную модель, но с новым набором факторов: рентабельности продаж и капиталоемкости продукции:
	R =
[image: image17.wmf].
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Таким образом, результативные показатели могут быть разложены на составные элементы (факторы) различными способами и представлены в виде различных типов детерминированных моделей. Выбор способа моделирования зависит от объекта исследования, от поставленной цели, а также от профессиональных знаний и навыков исследователя.

Процесс моделирования факторных систем — очень сложный и ответственный момент в АХД. От того, насколько реально и точно созданные модели отражают связь между исследуемыми показателями, зависят конечные результаты анализа. В определенных условиях этот процесс можно дополнить, а возможно и заменить результатами энергетического анализа.
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Вопросы
для проверки и закрепления знаний

1. Охарактеризуйте метод анализа хозяйственной деятельности, назовите его характерные черты.
2. Что представляет собой методика анализа хозяйственной деятельности?

3. Перечислите основные этапы выполнения аналитической работы.

4. Назовите основные приемы, используемые в АХД.

5. Что представляют собой факторный и результативный показатели?

6. Что понимается под факторным анализом? Каковы его задачи? 

7. Что такое детерминированный и стохастический факторный анализ?
8. Назовите основные виды классификации факторов.

9. Для чего производится систематизация факторов? Как создается факторная система?

10.  Что представляет собой моделирование взаимосвязей?

11.  Назовите основные типы факторных моделей в детерминированном анализе.

12.  Как производится расширение, удлинение и сокращение факторных моделей?

13.  Систематизируйте факторы, определяющие сумму прибыли от реализации продукции: выручка, цены, объем продаж, затраты, себестоимость единицы продукции, качество продукции, рынки сбыта продукции. Запишите факторную модель прибыли.

14.  Преобразуйте исходную факторную модель фондоотдачи методом расширения и методом сокращения.

15.  Постройте факторные системы и модели производительности труда, материалоемкости продукции, рентабельности продукции.
Глава 3.  ОСОБЕННОСТИ ОБРАБОТКИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ В АНАЛИЗЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ [3.1]

3.1. Способы сравнения в АХД

Сравнение, как один из научных способов познания, используется в АХД наиболее широко. Сущность его состоит в сопоставлении однородных объектов для нахождения черт сходства либо различий между ними. С помощью сравнения выявляется общее и особенное в экономических явлениях, устанавливаются изменения в уровне исследуемых объектов, изучаются тенденции и закономерности их развития. Подчеркивая его важность, можно сослаться на поговорку «Все познается в сравнении».
В анализе применяются следующие типы сравнений.
I. Сравнение фактически достигнутых результатов с данными прошлых периодов. Здесь сравнивают результаты сегодняшнего дня со вчерашним, текущего месяца, квартала, года с прошедшими. Это дает возможность оценить темпы изменения изучаемых показателей и определить тенденции и закономерности развития экономических процессов.
Таблица 3.1 
Динамика основных показателей
	Год
	Объем производства продукции
	Численность 
работников
	Выработка одного работника

	
	млн руб.
	% к базисному году
	чел.
	% к базисному году
	млн руб.
	% к базисному году

	ххх1
	9500
	100
	1200
	100,0
	7,9
	100,0

	ххх2
	9690
	102
	1150
	95,8
	8,4
	106,3

	хххЗ
	9600
	101
	1100
	91,7
	8,7
	110,1

	ххх4
	9975
	105
	1060
	88,3
	9,4
	119,0

	ххх5
	10500
	110,5
	1000
	83,3
	10,5
	132,9


Из таблицы 3.1 видно, что объем производства продукции предприятия имеет тенденцию к повышению. За пять лет он вырос на 10,5 %.

Причем этот прирост обусловлен повышением производительности труда при уменьшении численности работников.
2. Сопоставление фактического уровня показателей с плановыми. Такое сравнение необходимо для оценки степени выполнения плана, определения неиспользованных резервов предприятия.
Таблица 3.2 
Выполнение плана по производству продукции

	Вид продукции
	Объем производства,
млн руб.
	Абсолютное
отклонение
млн руб.
	Выполнение
плана, %

	
	план
	факт.
	
	

	А
	600
	624
	+24
	104

	Б
	400
	360
	–40
	90

	В
	500
	600
	+100
	120

	и  т.д.
	
	
	
	

	Итого
	1600
	1720
	+120
	107,5


Данные таблицы 3.2 показывают, как выполнен план по производству каждого вида продукции и в целом по предприятию. Аналогичные сравнения делают и по другим показателям.
3. Сравнение с утвержденными нормами расхода ресурсов (материалов, сырья, топлива, энергии, воды и т. д.). Такое сравнение, широко используемое в практике аналитической работы, необходимо для выявления экономии или перерасхода ресурсов на производство продукции, для оценки эффективности их использования в процессе производства и определения утерянных возможностей увеличения выпуска продукции и снижения себестоимости (табл. 3.3).
Таблица 3.3
Данные об использовании материальных ресурсов предприятия
	Вид ресурсов
	Расход ресурсов, т
	Отклонение 
от норматива (+,–)

	
	по норме на 
фактический 
объем продукции
	фактически
	абсолютное, т
	относительное, %

	Нефтепродукты
	800
	832
	+32
	+4,0

	Сырье
	1800
	1750
	–50
	–2,8

	Топливо 
и т. д.
	500
	550
	+50
	+10,0


4. Сравнение с лучшими результатами, т.е. с лучшими образцами труда, передовым опытом, новыми достижениями науки и техники. Внутри предприятия проводится сравнение среднего уровня показателей, достигнутых коллективом в целом, с показателями передовых участков, бригад, рабочих. Это позволяет выявить передовой опыт и новые возможности предприятия.

Большое значение имеет межхозяйственный сравнительный анализ, в процессе которого показатели анализируемого предприятия сопоставляются с показателями ведущих предприятий, имеющих лучшие результаты при одинаковых исходных условиях хозяйствования. Такой анализ направлен на поиск новых возможностей производства, изучение передового опыта и является важным средством определения резервов повышения эффективности работы предприятия. Особенно большое значение имеют сопоставления результатов деятельности анализируемого предприятия с данными предприятий конкурентов.

5. Сравнение показателей исследуемого предприятия со среднеотраслевыми данными или средними по объединению, концерну и др. Такое сравнение требуется для определения рейтинга анализируемого предприятия среди других субъектов хозяйствования данной отрасли, более полной и объективной оценки уровня развития предприятия, изучения общих и специфических факторов, определяющих результаты его хозяйственной деятельности.

6. Сравнение параллельных и динамических рядов. Оно используется в АХД для определения и обоснования формы и направления связи между разными показателями. С этой целью числа, характеризующие один из показателей, необходимо расположить в возрастающем или убывающем порядке и посмотреть, как в связи с этим изменяются другие исследуемые показатели: возрастают они или убывают и в какой степени.
Таблица 3.4

Зависимость выработки рабочих (Y) от фондовооруженности труда (X)
	№
п/п
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	X
	3,1
	3,4
	3,6
	3,8
	3,9
	4,1
	4,2
	4,4
	4,6
	4,9

	Y
	4,5
	4,4
	4,8
	5,0
	5,5
	5,4
	5,8
	6,0
	6,1
	6,5


В таблице 3.4 приведены ранжированные данные о выработке рабочих и фондовооруженности труда по 10 предприятиям одной и той же отрасли. Сопоставление этих данных убеждает нас в наличии довольно тесной связи между изучаемыми показателями: при повышении уровня фондовооруженности производительность труда рабочих возрастает, и наоборот. Мы видим также, что связь (показатели изменяются в одном направлении) носит прямолинейный характер.

7. Сравнение разных вариантов решения экономических задач. Это позволяет выбрать наиболее оптимальный из них и тем самым полнее использовать возможности предприятия. Особенно широко оно используется в предварительном анализе при обосновании планов и управленческих решений.

8. При расчете влияния факторов и определении величины резервов широко используется также сопоставление результатов деятельности до и после изменения какого-либо фактора или производственной ситуации.
3.2. Способы приведения показателей в сопоставимый вид
Важное условие, которое нужно соблюдать при анализе, — необходимость обеспечения сопоставимости показателей, поскольку сравнивать можно только качественно однородные величины.

Несопоставимость показателей может быть вызвана различными причинами: разным уровнем цен, объемов деятельности, структурными изменениями, неоднородностью качества продукции, различиями в методике расчета показателей, неодинаковыми календарными периодами и т. д. Сравнение несопоставимых показателей приводит к неправильным выводам по результатам анализа. Поэтому прежде чем проводить сравнение, надо привести показатели в сопоставимый вид. Сопоставимость достигается тем, что сравниваемые показатели приводятся к единой базе по уровню перечисленных выше факторов. Необходимость выполнения такого условия не менее целесообразна и при энергетическом анализе.
Если несопоставимость показателей вызвана разным уровнем стоимостной оценки, то для нейтрализации данного фактора их уровень выражают в одних и тех же ценах. К примеру, для обеспечения сопоставимости валовой продукции ее физический объем в отчетном и базисном периодах выражают в ценах базисного периода:
	вп = 
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где qi и q0 — физический объем производства i-го вида продукции 
соответственно в отчетном и базисном периодах;

Р0       — цена i-го вида продукции в базисном периоде.

Многие показатели могут быть несопоставимы из-за объемного фактора. Если сравнить сумму затрат отчетного года Σ(qi ci) с затратами базисного года Σ(q0 c0), то разность этих показателей обусловлена не только изменением себестоимости отдельных видов продукции, но и изменениями в объеме производства продукции. Чтобы показатели имели сопоставимый вид, необходима нейтрализация влияния объемного фактора, для чего сумму затрат базисного периода надо пересчитать на фактический объем производства продукции отчетного периода Σ(qi c0) и после этого сравнить с фактической суммой затрат отчетного периода:
	Iz = 
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Для нейтрализации воздействия качественного фактора чаще всего объем полученной продукции приводят к стандартному качеству, соответственно уменьшая или увеличивая ее количество. Типичный пример — изменение жирности молока (табл. 3.5).

Таблица 3.5

Нейтрализация влияния качества молока на объем его производства 
и себестоимость
	Показатель
	Прошлый год
	Отчетный год
	Отчетный год 
к базисному, %

	Затраты на производство 
молока, тыс. руб.
	15000
	19800
	132

	Жирность молока, %
	3,5
	3,3
	94,3

	Базисная жирность, %
	3,4
	3,4
	100

	Объемы производства молока, ц:
	
	
	

	по фактической жирности
	25000
	30000
	120

	по базисной жирности
	25735
	29117
	11.3,1

	Себестоимость 1 ц молока, руб.:
	
	
	

	по фактической жирности
	600
	660
	110

	по базисной жирности
	583
	680
	116,6


Как видно из таблицы, показатели, рассчитанные с учетом жирности молока, существенно отличаются от показателей, определенных без учета данного фактора: объем производства молока по фактической жирности выше прошлогоднего на 20 %, а в пересчете на базисную жирность — на 13,1%. Фактический уровень себестоимости молока при фактической его жирности составляет 660 руб., а в пересчете на базисную — 680 руб. В первом случае он выше прошлогоднего на 10 %, а во втором — на 16,6 %.

Чтобы привести сравниваемые показатели к одинаковой структуре, необходимо фактический объем производства продукции пересчитать на структуру базисного периода:
	ВП0 = Σ (Vобщ0 ∙ Удi0 ∙ Цi0); 
	(3.3)

	
	

	ВПусл = Σ (Vобщ1 ∙ Удi0 ∙ Цi0),
	(3.4)


где Vобщ.  — общий объем производства продукции;

      Удi — удельный вес i-го вида продукции в общем выпуске продукции;

       Цi  — цена i-го вида продукции.

Таблица 3.6 
Объем и структура производства продукции
	Вид продукции
	Цена,
тыс. руб.
	Объем 
производства, шт.
	Удельный вес

	
	
	to
	t1
	to
	t1

	Шубы натуральные
	30
	5000
	5400
	0,5
	0,6

	Шубы искусственные
	6
	5000
	3600
	0,5
	0,4

	Итого
	–
	10000
	9000
	1,0
	1,0


ВП0 = 10 000 ∙ 0,5 ∙ 30 + 10 000 ∙ 0,5 ∙ 6 = 180 000 тыс. руб.
ВПусл = 9000 ∙ 0,5 ∙ 30 + 9000 ∙ 0,5 ∙ 6 = 162 000 тыс. руб.
В приведенном примере в обоих случаях структура производства и цены одинаковы, разный только общий выпуск продукции. Это позволяет правильнее оценить прирост физического объема продукции.

Сопоставимость показателей в ряде случаев может быть достигнута, если вместо абсолютных величин применить средние или относительные величины. Нельзя, например, сравнивать без учета производственной базы предприятия такие абсолютные показатели, как объем производства продукции, сумма прибыли и т. д. Но если вместо абсолютных показателей взять относительные, например производство продукции на одного работника, сумма прибыли на рубль активов, то такие сопоставления вполне корректны. В некоторых случаях для обеспечения сопоставимости показателей используются поправочные коэффициенты.

3.3. Использование относительных и средних величин в АХД

Экономические явления и процессы выражаются обычно в абсолютных и относительных показателях.

Абсолютные показатели показывают количественные размеры явления безотносительно к размеру других явлений в единицах меры, веса, объема продолжительности, площади, стоимости и т. д.

Относительные (удельные) показатели отражают соотношение величины изучаемого явления с величиной какого-либо другого явления или с величиной этого явления, но взятой за другой период или по другому объекту. Относительные показатели получают в результате деления одной величины на другую, которая принимается за базу сравнения. Это могут быть данные плана, базисного года, другого предприятия, среднеотраслевые и т. д. Относительные величины выражаются в форме коэффициентов (при базе 1) или процентов (при базе 100).

В анализе хозяйственной деятельности используются разные виды относительных величин: пространственного сравнения планового задания, выполнения плана, динамики, структуры, координации, интенсивности, эффективности.

Относительная величина пространственного сравнения определяется сопоставлением уровней показателей, относящихся к различным объектам, взятым за один и тот же период или на один момент времени.

Относительная величина планового задания представляет собой отношение планового уровня показателя текущего года к фактическому его уровню в прошлом году или к среднему его уровню за три-пять предыдущих лет.

Относительная величина выполнения плана — отношение между фактическим и плановым уровнем показателя отчетного периода, выраженное в процентах.

Для характеристики изменения показателей за какой-либо промежуток времени используют относительные величины динамики. Их определяют путем деления величины показателя текущего периода на его уровень в предыдущем периоде (месяце, квартале, году). Называются они темпами роста (прироста) и выражаются обычно в процентах или коэффициентах. Относительные величины динамики могут быть базисными и цепными. В первом случае каждый следующий уровень динамического ряда сравнивается с базисным годом, а в другом — уровень показателя следующего года относится к предыдущему.

Показатель структуры — это относительная доля (удельный вес) части в общем, выраженная в процентах или коэффициентах. Например, удельный вес отдельных видов продукции в общем объеме производства, удельный вес управленческого персонала в общей численности работников предприятия.

Относительные величины координации представляют собой соотношение частей целого между собой, например активной и пассивной части основных производственных фондов, собственного и заемного капитала, основных и оборотных средств и т. д.

Относительные величины интенсивности характеризуют степень распространенности, развития какого-либо явления в определенной среде, например степень заболеваемости населения, процент рабочих высшей квалификации и т. д.

Относительные величины эффективности — это соотношение эффекта с ресурсами или затратами, например прибыль на рубль затрат, на рубль выручки, на одного рабочего и т. д.

В практике экономической работы наряду с абсолютными и относительными показателями очень часто применяются средние величины. Они используются в АХД для обобщенной количественной характеристики совокупности однородных явлений по какому-либо признаку, т.е. одним числом характеризуют всю совокупность объектов. Например, средняя заработная плата рабочих используется для обобщающей характеристики уровня оплаты труда изучаемой совокупности рабочих. С помощью средних величин можно сравнивать разные совокупности объектов, например, районы по уровню урожайности культур, предприятия по уровню оплаты труда и т. д.

В анализе хозяйственной деятельности используются разные типы средних величин (простые и взвешенные среднеарифметические, среднегармонические, среднегеометрические, среднехронологические, среднеквадратические и др.), методика расчета которых детально рассматривается в общей теории статистики.

При использовании средних величин в АХД следует учитывать, что они дают обобщенную характеристику явлений, основываясь на массовых данных. В этом их сила и недостаток. Нередко бывает, что за общими средними показателями, которые выглядят довольно неплохо, скрываются результаты плохо работающих бригад, цехов и других хозяйственных подразделений. За средними данными не видны и достижения передовиков производства. Поэтому при анализе необходимо раскрывать содержание средних величин, дополняя их среднегрупповыми, а в некоторых случаях и индивидуальными показателями.

3.4. Способы группировки информации в АХД

Широкое применение в АХД находит группировка информации — деление массы изучаемой совокупности объектов на количественно однородные группы по соответствующим признакам. В зависимости от цели анализа используются типологические, структурные и аналитические группировки.

Примером типологических группировок могут быть группы населения по роду деятельности, группы предприятий по формам собственности и т. д.

Структурные группировки позволяют изучать внутреннее строение показателей, соотношения в нем отдельных частей. С их помощью изучают состав рабочих по профессиям, стажу работы, возрасту, выполнению норм выработки; состав предприятий по темпам прироста производства продукции; состав себестоимости продукции и т. д. Особенно большое значение имеют структурные группировки при анализе сводной отчетности объединений и других крупных структурных единиц, так как они позволяют выявить пере​довые, средние и отстающие предприятия, определить направления поиска передового опыта, скрытых резервов.

Аналитические (причинно-следственные) группировки используются для определения наличия, направления и формы связи между изучаемыми показателями. По характеру признаков, на которых основывается аналитическая группировка, она может быть качественной (когда признак не имеет количественного выражения) или количественной.

По сложности построения различают два типа группировок: простые и комбинированные. С помощью простых группировок изучается взаимосвязь между явлениями, сгруппированными по какому-либо одному признаку. В комбинированных группировках такое деление изучаемой совокупности делается сначала по одному признаку, а потом внутри каждой группы — по другому признаку и т. д. Таким образом, могут быть построены двух-, трехуровневые группировки. Они позволяют изучать разнообразные и сложные взаимосвязи.

При построении группировок нужно очень серьезно относиться к делению совокупности на группы, выбору количества групп и интервалов между ними, потому что в зависимости от этого могут существенно измениться результаты анализа.

Методика построения группировок коротко может быть представлена в виде следующего алгоритма:

1) определение цели анализа;

2) сбор необходимых данных по всей совокупности объектов;

3) ранжирование совокупности по выбранному для группировки признаку;

4) выбор интервала распределения совокупности и ее деление на группы;
5) определение среднегрупповых показателей по группировочным и факторным признакам;
6) анализ полученных средних величин, определение взаимосвязи и направления воздействия факторных показателей на изучаемый результат.

В случае построений комбинированных группировок этот алгоритм расширяется за счет повтора (несколько раз) четвертого и пятого пунктов.

По данным таблицы 3.4 выполним группировку предприятий по уровню фондовооруженности труда и определим наличие, направление и форму связи между данным фактором и производительностью труда (табл. 3.7).

Таблица 3.7

Группировка предприятий по фондовооруженности труда, млн руб. ,

	Группы
предприятий по 
фондовооруженности
	Количество предприятий в группе
	Средний уровень фондовооруженности по группе
	Средняя

выработка одного работника

	До 3,5
	2
	3,25
	4,45

	3,5–4,0
	3
	3,76
	5,10

	4,1–4,5
	3
	4,23
	5,73

	Свыше 4,5
	2
	4,75
	6,30


В отличие от приведенных в таблице 3.4 параллельных рядов, сгруппированный в таблице 3.7 материал более наглядно отражает взаимосвязь между изучаемыми явлениями. При группировке индивидуальные величины показателей заменяются среднегрупповыми. В результате этого взаимно погашаются разного рода случайные отклонения, вызванные неявным воздействием других факторов, поэтому взаимосвязь проявляется более четко.

Таким образом, правильная группировка информации дает возможность видеть зависимость между показателями, более глубоко разбираться в сущности изучаемых явлений, систематизировать материалы анализа, выделить в них главное, характерное и типичное.

3.5. Балансовый метод в АХД

Балансовый метод служит главным образом для отражения соотношений, пропорций двух групп взаимосвязанных экономических показателей, итоги которых должны быть тождественными. Этот метод широко распространен в практике бухгалтерского учета и планирования. Но определенную роль он играет и в АХД, в частности широко используется при анализе обеспеченности предприятия трудовыми, финансовыми ресурсами, сырьем, топливом, материалами, основными средствами производства и т. д., а также при анализе полноты их использования.
Определяя, например, обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами, составляют баланс, в котором, с одной стороны, показывается потребность в трудовых ресурсах, а с другой — их фактическое наличие. При анализе использования трудовых ресурсов сравнивают возможный фонд рабочего времени с фактическим количеством отработанных часов, определяют причины сверхплановых потерь рабочего времени. Чтобы определить обеспеченность животных кормами, разрабатывается кормовой баланс, в котором, с одной стороны, показывается плановая потребность в фураже, а с другой — его фактическое наличие. Для определения платежеспособности предприятия используется платежный баланс, в котором соотносятся платежные средства с платежными обязательствами.
Как вспомогательное средство балансовый метод используется в АХД для проверки правильности определения влияния различных факторов на прирост величины результативного показателя. В детерминированном анализе алгебраическая сумма величины влияния отдельных факторов должна соответствовать величине общего прироста результативного показателя (ΔYобщ.= Σ ΔYxi). Если такое равенство отсутствует, это свидетельствует либо о неполном учете факторов, либо о допущенных ошибках в расчетах.
Балансовый способ может быть использован при построении детерминированных аддитивных факторных моделей. В анализе можно встретить модели, построенные на основе товарного баланса. Например,
Он+П = Р + В + Ок. 
Отсюда
р = он + п – в – ок,
где    Он — остаток товаров на начало года;
П — поступление товаров;
Р — продажа товаров;
В — другие источники расхода товаров;
Ок — остаток товаров на конец года.
Иногда балансовый способ применяют для определения величины влияния отдельных факторов на прирост результативного показателя. Например, когда из трех факторов известно влияние двух, то влияние третьего можно определить, вычтя из общего прироста результативного показателя результат влияния первых двух факторов:
ΔYс = ΔYобщ – ΔYa – ΔYb.
И последнее. В анализе на основе балансового метода разработан один из способов факторного анализа — пропорционального деления, или долевого участия, о котором будет рассказано в следующей главе.
Кроме того, в АХД нередко используются эвристические методы, которые относятся к неформальным методам решения экономических задач. Они используются в основном для прогнозирования состояния объекта в условиях частичной или полной неопределенности.
Из них наиболее распространен метод экспертных оценок. Сущность его заключается в организованном сборе суждений и предложений специалистов (экспертов) по исследуемой проблеме с последующей обработкой полученных ответов. Проводимый опрос специалистов может быть индивидуальным, коллективным, очным, заочным, анонимным и т. д. Организаторы опроса определяют объект и цели экспертизы, подбирают экспертов, проверяют их компетентность, анализируют и обобщают результаты экспертизы, подробнее см. [3.1, гл. 3].
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Вопросы и задания для проверки и закрепления знаний
1. В чем сущность приема сравнения? 

2. Какие типы сравнений применяют в анализе и какова их цель?

3. Чем может быть вызвана несопоставимость показателей? Назовите основные способы приведения показателей в сопоставимый вид.

4. Охарактеризуйте основные виды относительных величин.

5. Какова сущность и виды средних величин?

6. Для чего используется балансовый метод в анализе хозяйственной деятельности?
7. На основании изложенных данных приведите объем валовой продукции в сопоставимый вид по ценовому фактору и определите ее абсолютный и относительный прирост.

	Вид продукции
	Количество выпущенной продукции, т
	Валовая продукция,

млн руб.

	
	прошлый период
	отчетный период
	прошлый период
	отчетный период

	Конфеты шоколадные 
	6000
	6000
	720
	900

	Конфеты карамель
	4000
	6000
	120
	210

	Итого
	10000
	12000
	840
	11100

	
	
	
	
	


8. Определите абсолютный и относительный прирост затрат, предварительно нейтрализовав влияние объемного фактора.

	Вид продукции
	Количество выпущенной продукции, т
	Сумма затрат на производство продукции, млн руб.

	
	прошлый период
	отчетный период
	прошлый 
период
	отчетный

период

	Конфеты шоколадные
	6000
	6000
	540
	600

	Конфеты карамель
	4000
	6000
	100
	180

	Итого
	10000
	12000
	640
	780


9. Приведите объем производства свеклы в сопоставимый вид с учетом ее сахаристости.

	Показатель
	Прошлый период
	Отчетный период

	Объем производства свеклы, т
	5000
	5300

	Содержание сахара, %
	15
	13


10. По данным задания 7 приведите объем валовой продукции в сопоставимый вид по структуре произведенной продукции.

11. По данным задания 7 рассчитайте средний индекс цен на продукцию предприятия.
12. На основании приведенных ниже данных рассчитайте: 
базисные и цепные темпы роста объема производства продукции;
среднегодовой темп роста продукции; 
среднегодовой объем производства продукции. 
Постройте график динамики производства продукции.
	Год
	ххх1
	ххх2
	ххх3
	ххх4
	ххх5
	ххх6

	Объем производства продукции, т
	2500
	2630
	2550
	2760
	2900
	3000


Глава 4.  СПОСОБЫ ИЗМЕРЕНИЯ ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ 
В АНАЛИЗЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ [4.1]
4.1. Способ цепной подстановки
Определение величины влияния отдельных факторов на прирост результативных показателей является одной из методологических задач в АХД. В детерминированном анализе для этого используются следующие способы: цепной подстановки, абсолютных разниц, относительных разниц, пропорционального деления, интегральный, логарифмирования, балансовый и др.

Наиболее универсальным из них является способ цепной подстановки. Он используется для расчета влияния факторов во всех типах детерминированных факторных моделей: аддитивных, мультипликативных, кратных и смешанных (комбинированных). Этот способ позволяет определить влияние отдельных факторов на изменение величины результативного показателя путем постепенной замены базисной величины каждого факторного показателя в объеме результативного показателя на фактическую в отчетном периоде. С этой целью определяют ряд условных величин результативного показателя, которые учитывают изменение одного, затем двух, трех и последующих факторов, допуская, что остальные не меняются. Сравнение величины результативного показателя до и после изменения уровня того или другого фактора позволяет исключить влияние всех факторов, кроме одного, и определить воздействие последнего на прирост результативного показателя. Порядок применения этого способа рассмотрим на примере, приведенном в таблице 4.1.
Объем валовой продукции (ВП) зависит от двух основных факторов первого порядка: численности рабочих (ЧР) и среднегодовой выработки (ГВ).  Имеем  двухфакторную  мультипликативную  модель    (см.  также  п. 2.7):
	ВП = ЧР ∙ ГВ.
	(4.1)


Алгоритм расчета способом цепной подстановки для этой модели:
ВП0= ЧР0 ∙ ГВ0= 100 ∙ 4 = 400 млн руб.;

ВПусл= ЧР1 ∙ ГВ0= 120 ∙ 4 = 480 млн руб.; 
ВП1 = ЧР1 ∙ ГВ1 = 120 ∙ 5 = 600 млн руб.

Таблица 4.1 
Данные для факторного анализа объема валовой продукции
	Показатель
	Условное обозначение
	Значение
показателя
	Изменение

	
	
	t0
	t1
	абсолютное
	относительное, %

	Валовая продукция,
млн руб.
	ВП
	400
	600
	+150
	+50

	Среднесписочная численность рабочих
	ЧР
	100
	120
	+20
	+20

	Среднегодовая выработка продукции одним рабочим, млн руб.
	ГВ
	4
	5
	+1
	+25

	Количество отработанных дней одним рабочим за год
	Д
	200
	208,3
	+8,3
	+4,17

	Среднедневная выработка рабочего, тыс. руб.
	ДВ
	20
	24
	+4
	+20

	Средняя продолжительность смены, ч
	П
	8
	7,5
	–0,5
	–5

	Среднечасовая выработка продукции одним рабочим, тыс. руб.
	чв
	2,5
	3,2
	+0,7
	+28


Как видим, второй показатель валовой продукции отличается от первого тем, что при его расчете принята численность рабочих текущего периода вместо базового. Среднегодовая выработка продукции одним рабочим в том и другом случае базовая. Значит, за счет роста численности рабочих выпуск продукции увеличился на 80 млн руб. (480–400).
Третий показатель валовой продукции отличается от второго тем, что при расчете его величины выработка рабочих принята по фактическому уровню вместо базового. Количество же работников в обоих случаях фактическое. Отсюда за счет повышения производительности труда объем валовой продукции увеличился на 120 млн руб. (600–480).
Таким образом, перевыполнение плана по объему валовой продукции явилось результатом влияния следующих факторов:
	а)
увеличения численности рабочих
	+ 80 млн руб.;

	б)
повышения уровня производительности труда
	+ 120 млн руб.

	Итого   + 200 млн руб.


Алгебраическая сумма влияния факторов обязательно должна быть равна общему приросту результативного показателя:
	ΔВПчр + ΔВПгв = ΔВПобщ.
	(4.2)


Отсутствие такого равенства, свидетельствует о допущенных ошибках в расчетах.
Если требуется определить влияние четырех факторов, то в этом случае рассчитывается не один, а три условных показателя, т.е. количество условных величин результативного показателя на единицу меньше числа факторов. Схематически это можно представить следующим образом, табл. 4.2.
Таблица 4.2
Схема четырехфакторной модели расчета показателя

	Величина 
результативного показателя
	Условия расчета результативного показателя

	
	Фактор I
	Фактор II
	Фактор III
	Фактор IV

	По плану
	t0
	t0
	t0
	t0

	Условный 1
	t1
	t0
	t0
	t0

	Условный 2
	t1
	t1
	t0
	t0

	Условный 3
	t1
	t1
	t1
	t0

	Фактически
	t1
	t1
	t1
	t1


Проиллюстрируем это на четырехфакторной модели валовой продукции:
	вп = чр ∙ д ∙ п ∙ чв.
	(4.3)


Исходные данные для решения задачи приведены в таблице 4.1: 
ВП0 = ЧР0 ∙ До ∙ П0 ∙ ЧВ0 = 100 ∙ 200 ∙ 8 ∙ 2,5 = 400 млн руб.; 
ВПусл1 = ЧР1 ∙ Д0 ∙ П0 ∙ ЧВ0= 120 ∙ 200 ∙ 8 ∙ 2,5 = 480 млн руб.; 
ВПусл2 = ЧР1 ∙ Д1 ∙ П0 ∙ ЧВ0 = 120 ∙ 208,3 ∙ 8 ∙ 2,5 = 500 млн руб.; 
ВПусл3 = ЧР1 ∙ Д1 ∙ П1 ∙ ЧВ0= 120 ∙ 208,3 ∙ 7,5 ∙ 2,5 = 468,75 млн руб.; 
ВП1 = ЧР1 ∙ Д1 ∙ П1 ∙ ЧВ1 = 120 ∙ 208,3 ∙ 7,5 ∙ 3,2 = 600 млн руб.
План по выпуску продукции в целом перевыполнен на 200 млн руб. (600–400), в том числе за счет изменения:
а)
количества рабочих
ΔВПчр= ВПусл1 – ВП0 = 480 – 400 = +80 млн руб.;
б)
количества отработанных дней одним рабочим за год 

ΔВПд = ВПусл2 – ВПусл1 = 500 – 480 = +20 млн руб.;
в)
средней продолжительности рабочего дня
ΔВПп= ВПусл3 – ВПусл2 = 468,75 – 500 = –31,25 млн руб.;
г)
среднечасовой выработки
ΔВПчв = ВПф – ВПусл3 = 600 – 468,75 = +131,25 млн руб.
Итого  +200 млн руб.
Используя способ цепной подстановки, необходимо придерживаться следующей последовательности расчетов: в первую очередь нужно учитывать изменение количественных, а затем качественных показателей. Если же имеется несколько количественных и несколько качественных показателей, то сначала следует изменить величину факторов первого уровня подчинения, а потом более низкого. В приведенном примере объем производства продукции зависит от четырех факторов: количества рабочих, количества отработанных дней одним рабочим, продолжительности рабочего дня и среднечасовой выработки. Согласно схеме (табл. 4.2) количество рабочих по отношению к валовой продукции — фактор первого уровня, количество отработанных дней — второго уровня, продолжительность рабочего дня и среднечасовая выработка — факторы третьего уровня. Это и обусловило последовательность размещения факторов в модели и, соответственно, последовательность определения их влияния.
Таким образом, применение способа цепной подстановки требует знания взаимосвязи факторов, их соподчиненности, умения правильно их классифицировать и систематизировать.
4.2. Способ абсолютных разниц

Способ абсолютных разниц применяется для расчета влияния факторов на прирост результативного показателя в детерминированном анализе, но только в мультипликативных моделях (Y = х1∙х2∙х3 …хn) и моделях мульти-пликативно-аддитивного типа: Y = (а – b) с и Y = а (b – с). И хоти его использование ограничено, но благодаря своей простоте он получил широкое применение в АХД.
При его использовании величина влияния факторов рассчитывается умножением абсолютного прироста значения исследуемого фактора на базовую (плановую) величину факторов, которые находятся справа от него, и на фактическую величину факторов, расположенных слева от него в модели.
Алгоритм расчета для мультипликативной четырехфакторной модели валовой продукции, согласно форм. 4.3, выглядит следующим образом:
ВП = ЧР ∙ Д ∙ П ∙ ЧВ.
ΔВПчр = ΔЧР ∙ Д0 ∙ П0 ∙ ЧВ0 = (+20) ∙ 200 ∙ 8,0 ∙ 2,5 = +80 000;
ΔВПд= ЧР1 ∙ ΔД ∙ П0 ∙ ЧВ0 = 120 ∙ (+8,33) ∙ 8,0 ∙ 2,5 = +20 000;
ΔВПп = ЧР1 ∙ Д1 ∙ ΔП ∙ ЧВ0= 120 ∙ 208,33 ∙ (–0,5) ∙ 2,5= –31 250;
ΔВПчв = ЧР1 ∙ Д1 ∙ П1 ∙ ΔЧВ = 120 ∙ 208,33 ∙ 7,5 ∙ (+0,7) = +131 250
Итого   +200 000
Таким образом, с помощью способа абсолютных разниц получаются те же результаты, что и способом цепной подстановки. Здесь также необходимо следить за тем, чтобы алгебраическая сумма прироста результативного показателя за счет отдельных факторов равнялась его общему приросту.
Рассмотрим алгоритм расчета факторов этим способом в моделях мультипликативно-аддитивного вида. Для примера возьмем факторную модель прибыли от реализации продукции:
	П = Vрп (ц – с),
	(4.4)


где     П   —   прибыль от реализации продукции; 
VРП — объем реализации продукции; 
Ц   —   цена единицы продукции; 
С   —   себестоимость единицы продукции.
Прирост суммы прибыли, за счет изменения:
объема реализации продукции 
ΔПvрп=ΔVРП (Ц0 – С0);
цены реализации 



ΔПц = VРП1 ∙ ΔЦ;
себестоимости продукции 

ΔПс = VРП1 (–ΔС).
4.3. Способ относительных разниц

Способ относительных разниц применяется для измерения влияния факторов на прирост результативного показателя только в мультипликативных моделях. Здесь используются относительные приросты факторных показателей, выраженные в виде коэффициентов или процентов. Рассмотрим методику расчета влияния факторов этим способом для мультипликативных моделей типа Y = аbс.
Изменение результативного показателя определяется следующим образом:
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Согласно этому правилу для расчета влияния первого фактора необходимо базовую величину результативного показателя умножить на относительный прирост первого фактора, выраженного в виде десятичной дроби.
Чтобы рассчитать влияние второго фактора, нужно к базовой величине результативного показателя прибавить изменение его за счет первого фактора и затем полученную сумму умножить на относительный прирост второго фактора.

Влияние третьего фактора определяется аналогично: к базовой величине результативного показателя необходимо прибавить его прирост за счет первого и второго факторов и полученную сумму умножить на относительный прирост третьего фактора и т. д.

Закрепим рассмотренную методику на примере, приведенном в таблице 4.1:
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Как видим, результаты расчетов такие же, как и при использовании предыдущих способов.

Способ относительных разниц удобно применять в тех случаях, когда требуется рассчитывать влияние большого комплекса факторов (8–10 и более). В отличие от предыдущих способов здесь значительно сокращается число вычислительных процедур, что обусловливает его преимущество.

4.4. Способ пропорционального деления и 
долевого участия

В ряде случаев для определения величины влияния факторов на прирост результативного показателя может быть использован способ пропорционального деления. Это касается тех случаев, когда мы имеем дело с аддитивными моделями Y = Σхi и моделями кратно-аддитивного типа:
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	(4.6)


В  первом   случае,   когда   имеем   одноуровневую   модель   типа   Y = а + b + с, расчет проводится следующим образом:
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В моделях кратно-аддитивного вида сначала необходимо способом цепной подстановки определить, насколько изменился результативный показатель за счет числителя и знаменателя, а затем произвести расчет влияния факторов второго порядка способом пропорционального деления по вышеприведенным алгоритмам.

Например, уровень рентабельности повысился на 8 % в связи с увеличением суммы прибыли на 1000 тыс. руб. При этом прибыль возросла за счет увеличения объема продаж на 500 тыс. руб., за счет роста цен — на 1700 тыс. руб., а за счет роста себестоимости продукции снизилась на 1200 тыс. руб. Определим, как изменился уровень рентабельности за счет каждого фактора:
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Для решения такого типа задач можно использовать также способ долевого участия. Для этого сначала определяется доля каждого фактора в общей сумме их приростов, которая затем умножается на общий прирост результативного показателя (табл. 4.3):
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	(4.7)


Таблица 4.3
Расчет влияния факторов на результативный показатель 
способом долевого участия
	Фактор
	Изменение прибыли, тыс. руб.
	Доля фактора
в изменении общей суммы прибыли
	Изменение уровня рентабельности,

%

	Объем продаж
	+500
	0,5
	8 ∙ 0,5 = +4,0

	Цена
	+1700
	1,7
	8 ∙ 1,7 = +13,6

	Себестоимость
	–1200
	–1,2
	8 ∙ (–1,2) = –9,6

	Итого
	+1000
	1,0
	+8,0


4.5. Интегральный метод в АХД

Интегральный метод применяется для измерения влияния факто​ров в мультипликативных, кратных и кратно-аддитивных моделях. Его использование позволяет получать более точные результаты расчета влияния факторов по сравнению со способами цепной подстановки, абсолютных и относительных разниц, поскольку дополнительный прирост результативного показателя от взаимодействия факторов присоединяется не к последнему фактору, а делится поровну между ними.
Рассмотрим алгоритмы расчетов влияния факторов для разных моделей:
	1. f = ху:

Δfх = Δху0 + 1/2ΔхΔу,   или   Δfх = 1/2Δх(у0 + у1);

Δfу = Δу0х + 1/2ΔхΔу,   или   Δfу = 1/2Δу(х0 + х1).
	(4.8)


В нашем примере (см. табл. 4.1) расчет влияния факторов делается следующим образом: 
ВП = ЧР ∙ ГВ.
ΔВПчр = (+20) ∙ 4 + 1/2 (20 ∙ 1) = +90 тыс. руб.; 
ΔВПГВ = (+1) ∙ 100 + 1/2 (20 ∙ 1) = +110 тыс. руб.
	2. f = хуz:

Δfх = 1/2Δх (у0z1 + у1z0) + 1/3Δх Δу Δz;

Δfу = 1/2Δу (х0z1 +  х1z0) + 1/3ΔхΔуΔz;

Δfz = 1/2Δz (х0у1 +  х1у0) + 1/3ΔхΔуΔz.
	(4.9)


Пример.
ВП = ЧР ∙ Д ∙ ДВ.
ΔВПЧР = 1/2 ∙ 20 (200 ∙ 24 + 208,33 ∙ 20) + 1/3 ∙ 20 ∙ 8,33 ∙ 4 = +89 890;
ΔВПД = 1/2 ∙ 8,33 (100 ∙ 24+120 ∙ 20) + 1/3 ∙ 20 ∙ 8,33 ∙ 4 = +20 222;
ΔВПДВ = 1/2 ∙ 4 (100 ∙ 208,33 + 120 ∙ 200) + 1/3 ∙ 20 ∙ 8,33 ∙ 4 =+89 888;
Итого    +200000
Для расчета влияния факторов в кратных и смешанных моделях используются следующие рабочие формулы.
1. Вид факторной модели  f = 
[image: image31.wmf]:
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	(4.10)


Например:
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ΔГВЧР = 1 – 1,82 = –0,82 млн руб.
2. Вид факторной модели  f = 
[image: image35.wmf]:
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	(4.11)


Если в знаменателе больше двух факторов, то процедура продолжается.
Таким образом, использование интегрального метода не требует знания всего процесса интегрирования. Достаточно в эти готовые рабочие формулы подставить необходимые числовые данные и сделать не очень сложные расчеты с помощью калькулятора или другой вычислительной техники.
4.6. Способ логарифмирования в АХД

Способ логарифмирования применяется для измерения влияния факторов в мультипликативных моделях. Как и при интегрировании, здесь результат расчета также не зависит от месторасположения факторов в модели. По сравнению с интегральным методом логарифмирование обеспечивает более высокую точность расчетов. Если при интегрировании дополнительный прирост от взаимодействия факторов распределяется поровну между ними, то с помощью логарифмирования результат совместного действия факторов распределяется пропорционально доле изолированного влияния каждого фактора на уровень результативного показателя. В этом его преимущество, а недостаток — в ограниченности сферы применения.
В отличие от интегрального метода при логарифмировании используются не абсолютные приросты показателей, а индексы их роста (снижения). Допустим, что результативный показатель можно представить в виде произведения трех факторов: f = хуz. Влияние данных факторов определяется следующим образом:
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Из формул следует, что общий прирост результативного показателя распределяется по факторам пропорционально отношениям логарифмов факторных индексов к логарифму результативного показателя. И не имеет значения, какой логарифм используется — натуральный или десятичный.

Используя данные табл. 4. 1 , определим прирост валовой продукции за счет численности рабочих (ЧР), количества отработанных дней одним рабочим за год (Д) и среднедневной выработки (ДВ) по факторной модели:

ВП = ЧР ∙ Д ∙ ДВ.
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ΔВПобщ = ΔВПЧР+ ΔВПД + ΔВПДВ = 89,9 + 20,2 + 89,9 = 200 млн руб.

Преимущество способа логарифмирования состоит в относительной простоте вычислений и более высокой точности расчетов.

Сферу применения приемов детерминированного факторного анализа в систематизированном виде можно представить в виде следующей матрицы.
	Прием
	Модели

	
	мультипликативные
	аддитивные
	кратные
	смешанные

	Цепной подстановки
	+
	+
	+
	+

	Абсолютных разниц
	+
	–
	–
	Y = а(b с)

	Относительных разниц
	+
	–
	–
	–

	Пропорционального
деления (долевого 
участия)
	+
	–
	+
	Y = а/Σхi

	Интегральный
	+
	–
	+
	Y = а/Σхi

	Логарифмирования
	+
	–
	–
	–


Знание сущности данных приемов, области их применения, процедуры расчетов — необходимое условие квалифицированного проведения анализа.

Кроме того, для учета влияния факторов в АХД используются приемы корреляционного анализа для измерения влияния факторов в стохастическом анализе, когда взаимосвязь между показателями неполная, вероятностная. Различают парную и множественную корреляцию. Парная корреляция — это связь между двумя показателями, один из которых является факторным, а другой  — результативным. Множественная корреляция возникает от взаимодействия нескольких факторов с результативным показателем.

Необходимые условия применения корреляционного анализа. 
1. Наличие достаточно большого количества наблюдений о величине исследуемых факторных и результативных показателей (в динамике или за текущий год по совокупности однородных объектов). 
2. Исследуемые факторы должны иметь количественное измерение и отражение в тех или иных источниках информации. 
Применение корреляционного анализа позволяет решить следующие задачи:

1) определить изменение результативного показателя под воздействием одного или нескольких факторов (в абсолютном измерении), т. е. определить, на сколько единиц изменяется величина результативного показателя при изменении факторного на единицу; 
2) установить относительную степень зависимости результативного показателя от каждого фактора. 
Корреляционный анализ состоит из нескольких этапов, подробнее см. [4.1, гл. 4].
4.7. Список литературы к главе 4
4.1. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник / Г.В. Савицкая. М.: ИНФРА-М. 2003. 400 с.

Вопросы и задания 
для проверки и закрепления знаний

1. Назовите основные приемы, используемые для измерения влияния факторов в детерминированном факторном анализе.

2. Охарактеризуйте сущность, область применения и процедуру расчетов приемами: цепной подстановки, абсолютных разниц, относительных разниц, пропорционального деления, интегральным методом, методом логарифмирования.
3. На основании приведенных ниже данных запишите факторную модель фонда заработной платы и рассчитайте влияние факторов на изменение ее суммы всеми возможными способами.
	Показатель
	Прошлый период
	Отчетный период

	Объем производства продукции, шт.
	5000
	4500

	Трудоемкость, чел.-ч
	40
	42

	Оплата труда за 1 чел.-ч, руб.
	20
	25

	Фонд заработной платы, тыс. руб.
	4000
	4725


Глава 5. АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ материальных 
ресурсов [5.1]
5.1. Анализ обеспеченности предприятия
материальными ресурсами

Необходимым условием выполнения заказов по производству продукции, снижению ее себестоимости, росту прибыли, рентабельности является полное и своевременное обеспечение предприятия сырьем и материалами необходимого ассортимента и качества.
Источники информации: план материально-технического снабжения, заявки, контракты на поставку сырья и материалов, формы статистической отчетности о наличии и использовании материальных ресурсов и отчетность о затратах на производство, оперативные данные отдела материально-технического снабжения, сведения аналитического бухгалтерского учета о поступлении, расходе и остатках материальных ресурсов и др.
Уровень обеспеченности предприятия сырьем и материалами определяется сравнением фактического количества закупленного сырья с плановой потребностью.
Проверяется также выполнение договоров поставки, качество полу-ченных материалов от поставщиков, соответствие их стандартам, техническим условиям и условиям договора, и в случаях их нарушения предъявляются претензии поставщикам.
Большое значение придается выполнению заказов по срокам, поставки материалов (ритмичности). Нарушение сроков поставки ведет к нарушению ритма производства и реализации продукции. Для оценки ритмичности поставок используют коэффициент ритмичности, коэффициент вариации, методика расчета которых приведена в [5.1, п. 7.6].
Пристальное внимание уделяется состоянию складских запасов сырья и материалов. Различают запасы текущие, сезонные и страховые. Величина текущего запаса сырья и материалов (Зсм) зависит от интервала поставки (в днях) и среднесуточного расхода i-го материала (Рсут):
	Зсм = Ип ∙ Рсут.
	(5.1)


В процессе анализа проверяется соответствие фактического размера запасов важнейших видов сырья и материалов нормативным. С этой целью на основании данных о фактическом наличии материалов в натуре и среднесуточном их расходе рассчитывают фактическую обеспеченность материалами в днях и сравнивают ее с нормативной (табл. 5.1).
Таблица 5.1
Анализ состояния запасов материальных ресурсов
	Материал
	Среднесуточный
расход, м
	Фактический
запас
	Норма запаса, дни
	Отклонение 
от нормы запаса

	
	
	м
	дни
	
	дни
	м

	Ткань пальтовая
	250
	1250
	5
	7
	–2
	–500

	Ткань подкладочная
	200
	2400
	12
	10
	+2
	+400

	и  т. д.
	
	
	
	
	
	


Проверку производят также для выявления излишних и ненужных запасов сырья и материалов — их можно установить по данным складского учета путем сравнения прихода и расхода. Если какие-либо материалы не расходуются на протяжении года и более, то их относят в группу неходовых и подсчитывают общую стоимость.

Управление запасами — важный и ответственный вид работы. От оптимальности запасов зависят все конечные результаты деятельности предприятия. Эффективное управление запасами позволяет ускорить оборачиваемость капитала и повысить его доходность, уменьшить текущие затраты на их хранение, высвободить из текущего хозяйственного оборота часть капитала, реинвестируя его в другие активы.

Искусство управления запасами — это:

· оптимизация общего размера и структуры запасов товарно-материальных ценностей (ТМЦ);

· минимизация затрат по их обслуживанию;

· обеспечение эффективного контроля за их движением.

Для оптимизации текущих запасов в зарубежных странах используется ряд моделей, среди которых наибольшее распространение получила модель экономически обоснованного заказа (модель ЕОQ).

Расчетный механизм этой модели основан на минимизации совокупных затрат по закупке и хранению запасов на предприятии. Эти затраты делятся на две группы:

· сумма затрат по завозу товаров, включая расходы по транспортировке и приемке товаров;

· сумма затрат по хранению товаров на складе предприятия (содержание складских помещений и оборудования, зарплата персонала, финансовые расходы по обслуживанию капитала, вложенного в запасы, и др.).

Чем больше партия заказа и реже производится завоз материалов, тем ниже сумма затрат по завозу материалов. Ее можно определить по следующей формуле:
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где     Zзм      — затраты по завозу материалов;

УПП — годовой объем производственной потребности в данном сырье или материале;

РПП — средний размер одной партии поставки;

црз     — среденяя стоимость размещения одного заказа.

Из формулы (5.2) видно, что при неизменном VПП и Црз с ростом РПП сумма затрат уменьшается, и наоборот. Следовательно, предприятию более выгодно завозить сырье большими партиями.

Но с другой стороны, большой размер одной партии вызывает соответствующий рост затрат по хранению товаров на складе, так как при этом увеличивается размер запаса в днях. Если, например, материал закупается раз в месяц, то средний период его хранения составит 15 дней, если раз в два месяца — 30 дней  и  т. д.

С учетом этой зависимости сумма затрат по хранению товаров (Zхр.т) на складе может быть определена следующим образом:
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где Схр — стоимость хранения единицы товара в анализируемом периоде.

Отсюда видно, что при неизменной Схр сумма затрат по хранению товаров на складе минимизируется при снижении среднего размера одной партии поставки.

Модель ЕОQ позволяет оптимизировать пропорции между двумя группами затрат таким образом, чтобы общая сумма затрат была минимальной.

Математическая модель ЕОQ выражается следующей формулой:
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где ЕОQ — оптимальный средний размер партии поставки.

Отсюда оптимальный средний размер производственного запаса определяется так:
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Пример.
Годовая потребность в ткани



 — 60 000 м.

Средняя стоимость размещения одного заказа
 — 1000 руб. 
Средняя стоимость хранения единицы товара
 — 10 руб.
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П3опт = 3464/2 = 1732 м.

При таких объемах средней партии поставки и среднего запаса сырья затраты предприятия по обслуживанию запаса будут минимальными.

Среди систем контроля за движением запасов в странах с развитыми рыночными отношениями наиболее широкое применение получили АВС-анализ, ХYZ-анализ и логистика.

АВС-анализ используется на предприятии для определения ключевых моментов и приоритетов в области управленческих задач, процессов, материалов, поставщиков, групп продуктов, рынков сбыта, категорий клиентов.

В системе контроля за движением запасов все виды запасов делят на три группы исходя из их стоимости, объема и частоты расходования, отрицательных последствий при их нехватке:

категория А — наиболее дорогостоящие виды запасов с продолжительным циклом заказа, которые требуют постоянного мониторинга в связи с серьезностью финансовых последствий при их нехватке. Здесь нужен ежедневный контроль за их движением;

категория В — ТМЦ, которые имеют меньшую значимость в обеспечении бесперебойного операционного процесса и формирования конечных финансовых результатов. Запасы этой группы контролируются один раз в месяц;

категория С — все остальные ТМЦ с низкой стоимостью, не играющие значимой роли в формировании конечных финансовых результатов. Контроль за их движением осуществляется один раз в квартал.

АВС-анализ контролирует движение наиболее приоритетных групп ТМЦ.

При ХYZ-анализе материалы распределяются в cоответствии со структурой их потребления:

группа X — материалы, потребление которых носит постоянный характер; группа Y — сезонные материалы; группа 2 — материалы, которые потребляются нерегулярно.
Такая классификация запасов позволяет повысить эффективность принятия решений в области закупки и складирования.

Логистика используется для оптимизации товарных потоков в пространстве и во времени. Она координирует движение товаров по всей цепочке «поставщик — предприятие — покупатель» и гарантирует, что необходимые материалы и продукты будут предоставлены своевременно, в нужном месте, в требуемом количестве и желаемого качества. В результате сокращаются затраты на складирование и продолжительность нахождения капитала в запасах, что способствует ускорению его оборачиваемости и повышению эффективности функционирования предприятия.

В заключение определяется прирост (уменьшение) объема производства продукции по каждому виду за счет изменения:
а)
количества закупленного сырья и материалов (КЗ);

б)
переходящих остатков сырья и материалов (Ост);

в)
сверхнормативных отходов из-за низкого качества сырья, замены материалов и других факторов (Отх);

г)
удельного расхода сырья на единицу продукции (УР).

При этом используется следующая модель выпуска продукции:
	VВПi = 
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Таблица 5.2

Анализ использования пальтовой ткани
	Показатель
	Значение показателя
	Изменение

	
	t0
	t1
	

	Количество закупленной ткани (КЗ), м
	28500
	36 134
	+7634

	Изменение переходящих остатков (Ост), м
	+100
	–336
	–436

	Отходы ткани (Отх), м
	400
	560
	+160

	Расход ткани на выпуск продукции, м
	28000
	35910
	+7910

	Количество выпущенной продукции (ВП), шт.
	10000
	13300
	+3300

	Расход ткани на одно изделие (УР), м
	2,8
	2,7
	–0,1

	В том числе за счет:
технологии раскроя
	
	
	–0,25

	качества ткани
	
	
	+0,15


Влияние этих факторов на выпуск продукции можно определить способом цепной подстановки или абсолютных разниц по данным таблицы 5.2.

Таблица 5.3
Расчет влияния факторов на выпуск продукции 
способом абсолютных разниц
	Фактор
	Алгоритм расчета
	Расчет влияния
	ΔVВП,

шт.

	Количество закупленного материала
	(КЗ1 – К30)/УР0
	(36134 – 28500)/2,8
	+2726

	Изменение переходящих 
остатков
	–(Ост1 – Ост0)/УР0
	–(–336 – 100)/2,8
	+156

	Сверхплановые отходы 
материала
	–(Отх1 – Отх0)/УР0
	–(560 – 400)/2,8
	–57

	Изменение расхода материала на единицу продукции
	–(УР1 – УР0)∙VВП1 УР0
	–(2,7 – 2,8)∙13300
2,8
	+475

	В том числе за счет:
технологии раскроя
	
	–(–0,25) ∙ 13300/2,8
	+1188

	качества ткани
	
	–(+0,15) ∙ 13300/2,8
	–713

	Итого
	
	
	+3300


Как видно из таблицы 5.3, объем производства пальто из чистошерстяной ткани вырос в основном из-за увеличения количества закупленной ткани и более экономного ее использования. В результате же сверхнормативных отходов материала и более низкого его качества выпуск продукции уменьшился на 57 шт.

По этой же факторной модели можно определить и резервы роста выпуска продукции за счет увеличения количества сырья сокращения его отходов и расхода на единицу продукции.

Уменьшить расход сырья на производство единицы продукции можно путем упрощения конструкции изделий, совершенствования техники и технологии производства, заготовки более качественного сырья и уменьшения его потерь во время хранения и перевозки, недопущения брака,  сокращения до минимума отходов, повышения квалификации работников  и  т. д.

5.2. Анализ эффективности использования 
ресурсов (версия АХД)
Для характеристики эффективности использования материальных ресурсов применяется система обобщающих и частных показателей.

Обобщающие показатели — это прибыль на рубль материальных затрат, материалоотдача, материалоемкость, коэффициент соотношений темпов роста объема производства и материальных затрат, удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции, коэффициент материальных затрат.

Прибыль на рубль материальных затрат — наиболее обобщающий показатель эффективности использования материальных ресурсов; определяется делением суммы полученной прибыли от основной деятельности на сумму материальных затрат.

Материалоотдача определяется делением стоимости произведенной продукции на сумму материальных затрат. Этот показатель характеризует отдачу материалов, т.е. количество произведенной продукции с каждого рубля потребленных материальных ресурсов (сырья, материалов, топлива, энергии  и  т. д.).

Материалоемкость продукции, т.е. отношение суммы материальных затрат к стоимости произведенной продукции, показывает, сколько материальных затрат требуется или фактически приходится на производство единицы продукции.

Коэффициент соотношения темпов роста объема производства и материальных затрат определяется отношением индекса валового производства продукции к индексу материальных затрат; он характеризует в относительном выражении динамику материалоотдачи и одновременно раскрывает факторы ее роста.
Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции — исчисляется отношением суммы материальных затрат к полной себестоимости произведенной продукции; динамика этого показателя характеризует изменение материалоемкости продукции.

Коэффициент материальных затрат представляет собой отношение фактической суммы материальных затрат к плановой, пересчитанной на фактический объем выпущенной продукции. Он показывает, насколько экономно используются материалы в процессе производства, нет ли их перерасхода по сравнению с установленными нормами. Если коэффициент больше 1, то это свидетельствует о перерасходе материальных ресурсов на производство продукции, и наоборот, если меньше 1, то материальные ресурсы использовались более экономно. 
Частные показатели применяются для характеристики эффективности использования отдельных видов материальных ресурсов (сырьеемкость, металлоемкость, топливоемкость, энергоемкость и др.), а также для характеристики уровня материалоемкости отдельных изделий.

Удельная материалоемкость может быть исчислена как в стоимостном (отношение стоимости всех потребленных материалов на единицу продукции к ее оптовой цене), так и в натуральном или условно-натуральном выражении (отношение количества или массы израсходованных материальных ресурсов на производство i-го вида продукции к количеству выпущенной продукции этого вида).
В процессе анализа фактический уровень показателей эффективности использования материалов сравнивают с плановым, изучают их динамику и причины изменения (рис. 5.1), а также влияние на объем производства продукции.
Общая материалоемкость зависит от объема выпуска продукции и суммы материальных затрат на ее производство. Объем же выпуска продукции в стоимостном выражении (ВП) может измениться за счет количества произведенной продукции (VВП), ее структуры (УДi) и уровня отпускных цен (ЦП). Сумма материальных затрат (МЗ) также зависит от объема произведенной продукции, ее структуры, расхода материалов на единицу продукции (УР), стоимости материалов (ЦМ). В итоге общая материалоемкость зависит от объема произведенной продукции, ее структуры, норм расхода материалов на единицу продукции, цен на материальные ресурсы, отпускных цен на продукцию.
Факторную модель материалоемкости можно представить следующим образом:
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Влияние данных факторов на материалоемкость можно определить способом цепной подстановки, используя данные таблицы 5.4.
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Рис. 5.1. Структурно-логическая модель факторного анализа
материалоемкости

Таблица 5.4

Данные для анализа материалоемкости продукции
	Показатель
	Алгоритм расчета
	Сумма, тыс. руб.

	1. Затраты материалов на производство 
    продукции: 
а) базового периода
	Σ(Vвпi0∙урi0∙цм i0)
	35000

	б) базового периода, пересчитанного 
    на фактический выпуск продукции 
    при сохранении базовой структуры
	МЗ0∙ВПi/ВП0
	33350

	в) по базовым нормам и ценам 
    на фактический выпуск продукции
	Σ(Vвпi1∙урi0∙цмi0)
	39050

	г) фактически по базовым ценам
	Σ(Vвпi1∙урi1∙цмi0)
	37600

	д) фактические отчетного периода
	Σ(Vвпi1∙урi1∙цмi1)
	45600

	II. Стоимость валового выпуска продукции: а) базового периода
	Σ(Vвпi0∙цПi0)
	80000

	б) фактически при базовой структуре 
    и базовых ценах
	Σ(Vвпi1∙цПi0)±ΔВПстр
	76000

	в) фактически при фактической структуре
    по базовым ценам
	Σ(Vвпi1∙цПi0)
	83600

	г) фактически
	Σ(Vвпi1∙цПi1)
	100320


На основании приведенных данных о материальных затратах и стоимости товарной продукции рассчитаем показатели материалоемкости продукции, которые необходимы для определения влияния факторов на изменение ее уровня (табл. 5.5).
Таблица 5.5
Факторный анализ материалоемкости продукции
	Показатель
	Условия расчета
	Расчет
материало-емкости
	Уровень материалоемкости, коп.

	
	Объем производ-ства
	Структура продукции
	Расход материала на изделие
	Цены 
на материалы
	Цены на продукцию
	
	

	t0
	t0
	t0
	t0
	t0
	t0
	35000:80000
	43,75

	Усл.1
	t1
	t0
	t0
	t0
	t0
	33350:76000
	43,88

	Усл. 2
	t1
	t1
	t0
	t0
	t0
	39050:83600
	46,71

	Усл. 3
	t1
	t1
	t1
	t0
	t0
	37600:83600
	44,98

	Усл. 4
	t1
	t1
	t1
	t1
	t0
	45600:83 600
	54,55

	t1
	t1
	t1
	t1
	t1
	t1
	45600:100320
	45,45


Из таблицы 5.5 видно,  что  материалоемкость  в  целом  возросла на 1,7 коп., в том числе за счет изменения:

объема выпуска продукции 
 43,88 – 43,75 = +0,13 коп.;
структуры производства 
 46,71 – 43,88 = +2,83 коп.;
удельного расхода сырья 
 44,98 – 46,71 = –1,73 коп.;

цен на сырье и материалы 
 54,55 – 44,98 = +9,57 коп.;

отпускных цен на продукцию 45,45 – 54,55 = –9,10 коп.
Итого    +1,70 коп.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что на предприятии в отчетном году увеличился удельный вес продукции с более высоким уровнем материалоемкости. Достигнута некоторая экономия материалов по сравнению с утвержденными нормами, в результате чего материалоемкость снизилась на 1,73 коп., или на 3,95 %. Наиболее существенное влияние на повышение материалоемкости продукции оказал рост цен на сырье и материалы в связи с инфляцией. За счет этого фактора уровень материалоемкости повысился на, 9,57 коп., или на 21,8 %. Причем темпы роста цен на материальные ресурсы превосходили темпы роста цен на продукцию предприятия. В связи с ростом отпускных цен материалоемкость снизилась, но не в такой степени, в какой она возросла за счет предыдущего фактора.

Затем необходимо проанализировать показатели частной материалоемкости (сырьеемкость, топливоемкость, энергоемкость) как составные части общей материалоемкости (табл. 5.6).
Таблица 5.6

Анализ частных показателей материалоемкости
	Показатель
	Значение показателя
	Изменение

	
	t0
	t1
	

	Выпуск продукции, тыс. руб.
	80000
	100320
	+20320

	Материальные затраты, тыс. руб.
	35000
	45600
	+10600

	В том числе: 
сырье, материалы и полуфабрикаты
	25200
	31500
	+6300

	топливо
	5600
	7524
	+1924

	энергия
	4200
	6576
	+2376

	Общая материалоемкость, коп.
	43,75
	45,45
	+1,7

	В том числе: 
сырьеемкость
	31,5
	31,4
	–0,1

	топливоемкость
	7,0
	7,5
	+0,5

	энергоемкость
	5,25
	6,55
	+1,3


Следует изучить также материалоемкость отдельных видов продукции и причины изменения ее уровня: изменение удельного расхода материалов, их стоимости и отпускных цен на продукцию. Рассчитаем их влияние на материалоемкость (МЕ) изделия А способом цепной подстановки:
	МЕi0 = 
[image: image47.wmf].;
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	МЕiусл1 = 
[image: image48.wmf].;
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	МЕiусл2 = 
[image: image49.wmf].;
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	МЕi1 = 
[image: image50.wmf].;
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Материалоемкость данного вида  продукции  повысилась  в  целом  на 2 коп., в том числе за счет изменения:

расхода материалов на единицу продукции

ΔМЕур= МЕусл1 – МЕ0 = 46 – 48 = –2 коп.;
цен на сырье и материалы
ΔМЕцм = МЕусл2 – МЕусл1 = 60 – 46 = +14 коп.; 
отпускных цен на продукцию 
ΔМЕцп = МЕ1 – МЕусл2 = 50 – 60 = –10 коп. 
Аналогичные расчеты делаются  по всем  видам  продукции (табл. 5.7).
Таблица 5.7
Факторный анализ материалоемкости отдельных видов продукции
	Изделие
	Материалоемкость, коп.
	Изменение, коп.

	
	t0
	усл. 1
	усл. 2
	t1
	Общее
	В том числе за счет

	
	
	
	
	
	
	УР
	ЦМ
	ЦП

	А
	48
	46
	60
	50
	+2,0
	–2,0
	+14,0
	–10,0

	Б
	30
	29,3
	33,3
	28,6
	–1,4
	–0,7
	+4,0
	–4,7

	и  т. д.
	
	
	
	
	
	
	
	


Данные табл. 5.7 показывают, что более высокий уровень материалоемкости имеет изделие А и он выше базового на 2 коп. из-за использования более дорогих видов материалов.

Последующий знал из должен быть направлен на изучение причин изменения расхода материальных ресурсов на единицу продукции и цен на сырье и материалы.
Количество расходуемых материальных ресурсов на единицу продукции может измениться за счет качества материалов, замены одного вида другим, техники и технологии производства, организации материально-технического снабжения и производства, квалификации работников, изменения норм расхода, отходов и потерь и т. д. Эти причины устанавливаются по актам о внедрении мероприятий, извещениям об изменении нормативов затрат от внедрения мероприятий и др.

Стоимость сырья и материалов зависит также от их качества, внут-ригрупповой структуры, рынков сырья, роста цен на них в связи с инфляцией, транспортно-заготовительных расходов и др.

Зная факторы изменения суммы материальных затрат, влияние их на уровень материалоемкости можно определить следующим образом:
	ΔМЕхi = ΔМЗхi/ВП0,
	(5.8)


где ΔМЕхi, ΔМЗхi — абсолютный прирост соответственно материалоемкости и материальных затрат за счет i-го фактора.

Если какой-либо фактор воздействует одновременно на сумму материальных затрат и объем производства продукции, то расчет его влияния на изменение уровня материалоемкости производится по формуле:
	ΔМЕхi = 
[image: image51.wmf].
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Например, за счет использования более качественной ткани для пошива пальто сумма материальных затрат возросла на 5300 тыс. руб., а стоимость произведенной продукции — на 4700 тыс. руб. Материалоемкость из-за этого повысилась на
ΔМЕкач = 
[image: image52.wmf].
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Как уже говорилось, одним из показателей эффективности использования материальных ресурсов является прибыль на рубль материальных затрат. Ее повышение положительно характеризует работу предприятия. В процессе анализа необходимо изучить динамику данного показателя, выполнение плана по его уровню, провести межхозяйственные сравнения и установить факторы изменения его величины. Для этого можно использовать следующую факторную модель:
	
[image: image53.wmf],
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	(5.10)


где    П — прибыль от реализации продукции; 
В — выручка от реализации продукции; 
Коб — рентабельность оборота;

Дв — доля выручки в общем объеме выпуска товарной продукции; 
МО — материалоотдача.

Из таблицы 5.8 видно, что в отчетном году прибыль на рубль материальных затрат снизилась на 6,02 коп., или на 14%, в том числе за счет изменения:

материалоотдачи
ΔМО ∙ Дв0 ∙ Rоб0= (–0,086) ∙ 1,03 ∙ 18,78 = –1,66 коп.; 
доли реализованной продукции в общем объеме ее производства
МО1 ∙ ΔДв1 ∙ Rоб0 = 2,2 ∙ (–0,068) ∙ 18,78 = –2,80 коп.;
рентабельности продаж
МО1 ∙ Дв1  ∙ ΔRоб0 = 2,2 ∙ 0,962 ∙ (–0,74) = –1,56 коп.

Таблица 5.8

Данные для факторного анализа прибыли на рубль материальных затрат
	Показатель
	Значение
показателя
	Изменение

	
	t0
	t1
	

	Прибыль от реализации продукции (П), 
тыс. руб.
	15477
	17417
	+1940

	Выручка от реализации продукции (В), 
тыс. руб.
	82410
	96530
	+14120

	Объем выпуска продукции, тыс. руб.
	80000
	100320
	+20320

	Материальные затраты (МЗ), тыс. руб.
	35000
	45600
	+10600

	Рентабельность оборота (Rоб),
	18,78
	18,04
	–0,74

	Удельный вес выручки в общем выпуске
продукции (Дв)
	1,03
	0,962
	–0,068

	Материалоотдача (МО), руб.
	2,286
	2,2
	–0,086

	Прибыль на 1 руб. материальных затрат, коп.
	44,22
	38,20
	–6,02


Углубить факторный анализ данного показателя можно за счет детализации материалоотдачи и рентабельности продаж, для чего можно использовать способ пропорционального деления (табл. 5.9).
Таблица 5.9
Расчет влияния факторов второго порядка на уровень рентабельности 
материальных затрат
	Факторы изменения
материалоотдачи
	Изменение
материало-

отдачи, руб.
	Изменение прибыли 
на рубль материальных
затрат, коп.

	Объем выпуска продукции
	+0,443
	+8,55

	Структура продукции
	–0,588
	–11,35

	Удельный расход материальных
ресурсов на единицу продукции
	+0,082
	+1,58

	Цены на материальные ресурсы
	–0,340
	–6,56

	Отпускные цены на продукцию
	+0,317
	+6,12

	Итого
	–0,086
	–1,66


На основании результатов анализа следует выработать тактическую и стратегическую политику в области ресурсосбережения, направленную на повышение эффективности использования материальных ресурсов на предприятии.
Следует обратить внимание на то, что в АХД используются такие показатели, как материалоемкость продукции, материальные затраты и т. п.  Такой подход уже противоречит национальным стандартам, где основные показатели есть ресурсоемкость, энергоемкость [5.4, 5.6].
5.3. Анализ эффективности использования ресурсов 

(версия ЭАХД)
В представленных выше материалах экономический анализ рассматривается как деятельность о подготовке информационно-аналитической базы для научного обоснования и оптимизации конкретных управленческих решений. Основу экономического анализа составляет абстрактно-логический метод исследования экономических явления и процессов. Здесь хочется обратить внимание читателей на наличие некоторого противоречия, в части подготовки конкретных управленческих решений на основании абстрактно-логических схем исследований. Данные методические принципы сложились, когда экономические связи были не столь глобальными, а субъекты хозяйствования не так разнообразны и разнородны, как в настоящее время.
Анализ хозяйственной деятельности несомненно является связующим звеном между учетом и принятием управленческих решений. В процессе его учетная информация проходит аналитическую обработку: проводится сравнение достигнутых результатов деятельности с данными за прошлые периоды времени, с показателями конкурентов определяется влияние разнообразных факторов на результаты хозяйственной деятельности; выявляются недостатки, ошибки, неиспользованные возможности, перспективы и др. С помощью АХД достигается осмысление, понимание информации. На основе результатов анализа разрабатываются и обосновываются управленческие решения. Экономический анализ предшествует решениям и действиям, обосновывает их и является основой научного управления производством, повышает его эффективность.

Таким образом, АХД является важным элементом в системе управ-ления производством, действенным средством выявления внутрихозяйственных резервов, основой разработки научно обоснованных планов и управленческих решений.
На современном этапе существенно возрастает ответственность персонала на всех стадиях подготовки аналитической информации и управленческих решений. Это обусловлено разными обстоятельствами:

· необходимостью неуклонного повышения эффективности производства в связи с ростом дефицита и стоимости сырья, повышением наукоемкоемкости и капиталоемкости производства;
· переходом к рыночным отношениям;

· созданием новых форм хозяйствования в связи с развитием разнообразных видов частной собственности;
· формированием единого экономического пространства, что заставляет любые предприятия соответствовать мировым требованиям, обеспечивать выпуск конкурентоспособной продукции и услуг.

В связи с этим приобретает определяющее значение выбор измерителей при анализе хозяйственной деятельности.

Следует отметить, что именно здесь в практике экономического анализа проявляется консерватизм в пользу использования практически только финансовых (денежных) единиц измерения.
Опыт экономических отношений показал, что свободное образование цен в рыночных условиях не может быть свободным от искажений базовой цены любых товаров при наличии даже самого минимального их дефицита, см. гл. 7, опасность практики использования только финансовых измерителей наглядно показал глобальный финансовый кризис 2009 г. Несмотря на наличие явных признаков нарушения устойчивости развития экономики, многочисленные рейтинговые агентства, аудиторские организации подтверждали полное благополучие мировой финансовой системы. Сейчас одним из вариантов исключения подобных ситуаций впредь называют — меры по усилению контроля за деятельностью рейтинговых и прочих агентств. Но это все должно делаться на основе отчетности, в которой наряду с финансовыми показателями используются натуральные измерители (показатели). Здесь во многом именно ресурсная эффективность определяет те ограничения, которые вызваны состоянием технологических процессов, см. рис. В.1.
Степень ресурсной эффективности невозможно оценить только за счет использования финансовых измерителей. Поэтому практика все чаще заставляет использовать ресурсные (энергетические) показатели.
Необходимость использования комплекса взаимосвязанных показателей (измерителей) является важным методологическим принципом АХД, см. п. 2.3. То есть возможность использования натуральных измерителей в АХД не отрицается. И следует отметить, что ресурсные показатели достаточно широко используются в экономическом анализе, см. гл. 2–5. При этом используются не только валовые (абсолютные), но и относительные (удельные) измерители. Но сохраняется ориентация на давно сложившиеся схемы:
· использование исходных показателей, например, техническая и энергетическая вооруженность труда, см. п. 2.3;

· сравнение фактических расходов материальных ресурсов с утвержденными нормативами по всей номенклатуре, см. п.3.1  и  т. д.

Попытаемся рассмотреть, насколько подобные показатели отвечают современным условиям в экономике.
Энерговооруженность труда. Академик П.Л. Капица первым обратил внимание на жесткую корреляцию между уровнем экономического развития и удельной энерговооруженностью отдельных государств. Естественно, в тот исторический период, в условиях межсистемного противостояния, сложилась теория, что экономический рост обязательно должен сопровождаться ускоренным, опережающим ростом энергетики, темпы которого и определяют параметры, устойчивость и безопасность любой страны в целом. Во многом так оно и было. Но эти позитивные итоги были достигнуты на фоне бесконечного роста энергоемкости валового внутреннего продукта. Именно здесь кроется причина того, что Россия вынуждена тратить половину своих энергоресурсов на простой обогрев, а не в том, что наша страна самая холодная [5.2].

По мере роста мировых цен на энергоресурсы проблема снижения энергетических затрат (проблема энергосбережения) становится все более актуальной как в мировом аспекте, так и для отдельно взятой страны.

Энергетическое будущее России — это создание системы энергоснабжения по ценам, отражающим фундаментальные принципы рыночной экономики. Здесь уже структурный сдвиг в экономике в пользу опережающего роста энергетики не является достаточным для обеспечения экономического роста страны. Для этого необходима также реализация принципов системы Глобальной энергетической безопасности,  сформулированной  на  саммите G 8 в 2006 г. в Санкт-Петербурге. Среди ключевых принципов этой глобальной системы следует выделить следующие:

· сбережение энергоресурсов равносильно их производству, и зачастую именно оно представляет собой более рентабельный и экологически ответственный способ обеспечения растущего спроса на энергию;

· усилия по повышению энергоэффективности и энергосбережению чрезвычайно способствуют снижению энергоемкости экономического развития, укрепляя тем самым глобальную энергетическую безопасность;

· повышение энергоэффективности и экономии энергии позволяет снизить нагрузку на инфраструктуру и способствует оздоровлению окружающей среды за счет сокращения выбросов парниковых газов и загрязняющих веществ, подробнее см. п. 6.3.2.
Из этого принципа Глобальной энергетической безопасности, принятой G 8, следует, что какие бы ни были созданы в будущем сверхэффективные и сверхмощные системы производства и преобразования энергии, что исключительно актуально, это не освобождает как человечество, так и каждую отдельную страну от необходимости максимально эффективного использования энергии на стадии ее потребления; т.е. в системе Глобальной энергетической безопасности, построенной на сверхэффективных и сверхмощных энергетических системах, обратную связь определяют такие ключевые факторы, как:
· сбережение энергоресурсов;

· оздоровление окружающей среды.

Поэтому одна из важнейших особенностей современной экономики России — это формирование определенной системы и структуры по рациональному снабжению и потреблению энергии. Опыт освоения рыночных отношений в последнее десятилетие показал, что Россия оказалась не готовой по своим показателям энергоэффективности быть достойным конкурентом в мировом экономическом пространстве. В этой ситуации проблема энергосбережения, сохраняя свои передовые позиции в таком виде экономической деятельности по совместной статистической классификации, как обрабатывающие производства, определяет в значительной степени и конкурентность отечественной продукции, и устойчивость всей экономики. За последние годы принято определенное количество законов и нормативных актов, напрямую или косвенно связанных с энергосбережением, сложилось несколько конкретных направлений формирования энергосберегающей политики. Одной из значительных вех в экономике страны была поставленная Президентом задача удвоения ВВП. Решение этой задачи невозможно без соответствующей поддержки и обеспечения энергоресурсами. Проблема энергосбережения однозначно ставит вопрос о синхронном решении задач роста ВВП и снижения его энергоемкости. По ряду оценок, потенциал энергосбережения в России к 2000 г.  достигал  40–50 %  текущего  энергопотребления  (380–480 млн т у. т.) при затратах существенно меньших, чем требуется для производства адекватного количества первичных энергоресурсов. Масштаб этой проблемы — около триллиона рублей в год в случае расчета по мировым ценам на топливо. В свете этих проблем особое значение принадлежит формированию достаточно четкой энергетической стратегии региона (субъекта Федерации), решению проблем взаимосвязи экономического роста и энергоемкости продукции, созданию надежной, отвечающей современным требованиям, теоретической базы энергоэффективности и энергосбережения и демонстрации возможностей решения проблем энергосбережения на конкретных примерах промышленно развитого региона страны.
Определяющим фактором здесь во многом является то обстоятельство, что до самого последнего времени электроэнергия в России оставалась монопольным товаром. При этом в каждом регионе была достаточно жесткая административная система управления объектами генерации преобразованной энергии (электрической и тепловой). Это, так называемые, АО-Энерго. В этой организационной схеме региональные власти имели вполне реальные рычаги административного воздействия на энергетические потоки в регионе.
Переход к рынку электроэнергии привел в первую очередь к ликвидации АО-Энерго, т.е. к утрате привычных схем административного регулирования. Аналогичные ситуации уже наблюдались во многих развитых странах. И их опыт показал, что здесь «очень важно, чтобы органами, независимыми от переходящих политических интересов, было установлено эффективное и сбалансированное регулирование» [5.3]. Данную рекомендацию Мирового энергетического совета (МИРЭС) при ООН вряд ли следует игнорировать в наших условиях.
Таким образом, актуальность формирования региональной энергетической политики связана с необходимостью на современном этапе всемерного использования потенциала энергосбережения как важнейшей основы энергетического сопровождения увеличения ВВП страны. Она в полной мере соответствует имеющимся федеральным программам, в том числе и в долгосрочном плане, связанным с развитием энергетики и проблемами энергосбережения. Особенно большая роль в решении данной проблемы отводится региональному уровню экономики. Актуальность данной проблемы особенно возросла в свете последних событий, связанных с безопасностью и эффективным функционированием энергетических и энергопотребляющих систем, что, как уже отмечалось,  определено  на саммите G 8 (2006 г.) как глобальная энергетическая безопасность.
Нормирование ресурсных показателей. В [5.1] рекомендуется проводить сравнение с фактически полученных удельных расходов ресурсов с утвержденными нормами. При этом отмечается, что такое сравнение, широко используемое в практике аналитической работы, необходимо для выявления экономии или перерасхода ресурсов на производстве продукции, для оценки эффективности их использования в процессе производства и определения утерянных возможностей увеличения выпуска продукции и снижения себестоимости, см. п. 3.1.

Действительно на протяжении длительного времени в СССР такой показатель эффективности, как норма расхода ресурса (топлива, сырья и т. п.), имел широкое применение. Определялся он — как плановый показатель расхода ресурса при производстве единицы продукции (работы) установленного качества. Насколько планирование (нормирование) расхода ресурсов сложная задача, покажем на примере примерного состава норм расхода энергоресурсов для предприятия, табл. 5.10. Это только по энергоресурсам, а нечто подобное должно быть и для каждого сырьевого материала, полуфабриката и т.д. Поэтому в рыночных условиях сохранять схему тотального планирования норм расхода ресурсов не целесообразно.
В настоящее время в [5.4] предлагается использовать иной показатель — ресурсоэкономичность продукции, работ, услуг, который определяется как совокупность эксплуатационных свойств, характеризующих техническое совершенство продукции (работ, услуг) по степени расходования и использования различных ресурсов. При проведении анализа энергопотребления предлагается в [5.5, 5.6] использовать измеритель — энергоемкость производства продукции, что позволяет интегрировать затраты по уровням управления.
Таблица 5.10
Примерный состав норм расхода топлива, тепловой и электрической 
энергии для предприятия
	Виды норм,

наименование статей расхода топлива,

тепловой и электрической энергии
	Виды ресурсов

	
	Топливо
	Тепловая энергия
	Электрическая энергия

	1
	2
	3
	4

	Технологические
	
	
	

	Расход топлива, тепловой и электрической энергии на основные и вспомогательные процессы производства
	x
	x
	x

	Общепроизводственные цеховые
	
	
	

	Расходы тепловой и электрической 
энергии, входящие в состав 
технологической нормы
	
	x
	x

	Расход тепловой и электрической энергии на вспомогательные нужды цеха: 
Вентиляция цеха
	
	
	x

	Освещение цеха
	
	
	x

	Работа внутрицехового транспорта
	
	
	x

	Работа цеховых ремонтных мастерских
	
	x
	x

	Хозяйственно-бытовые и санитарно-гигиенические нужды цеха
(горячие души, умывальники)
	
	x
	x

	Потери энергии во внутрицеховых сетях и преобразователях
	
	x
	x

	Общепроизводственные заводские
	
	
	

	Расход тепловой, электрической энергии, входящей в состав общепроизводственной цеховой нормы
	
	x
	x

	Расход тепловой, электрической энергии на вспомогательные нужды предприятия Производство сжатого воздуха
	
	
	x

	

	Окончание табл.5.10

	1
	2
	3
	4

	Производство холода
	
	
	x

	Производство кислорода и азота
	
	
	x

	Подача воды
	
	
	x

	Производственные и вспомогательные 
нужды не основных и обслуживающих 
цехов и служб (ремонтных, инструментальных и других цехов, заводских 
лабораторий, складов, административных зданий  и  т. п.
	
	х
	х

	Работа внутризаводского трансферта

(электрокар, кранов, пневматического

транспорта и др.)
	
	
	х

	Наружное освещение территории
	
	
	x

	Межцеховое транспортирование и обогрев сырья, материалов и т. д.
	
	x
	x

	Потери в заводских тепловых и электрических сетях и трансформаторах до цеховых пунктов учета
	
	x
	x


Примечание: Расходы тепловой энергии на отопление и вентиляцию выделяются отдельной позицией — «обогрев зданий» и нормируются самостоятельно.

То есть, предлагаемый в п. 3.1 [5.1] способ обработки экономической информации при ведении АХД, в части сравнения фактических затрат ресурсов с утвержденными нормами, в настоящее время стандартизирован [5.4–5.6] с использованием укрупненных измерителей, позволяющих интегрировать затраты по уровням управления, процессам производства, агрегатам и  т. д.

В результате нормирования, в виде установления норм расхода ресурсов, практически не работает, в том числе и при ведении анализа хозяйственной деятельности предприятий, а новые стандартизированные в национальных стандартах [5.4–5.6] измерители ресурсной (энергетической) эффективности остаются не использованными. Попробуем обосновать это утверждение [5.7].
В статье Г.Я. Вагина [5.8] справедливо отмечено, что в нашей стране практически нет системы контроля за показателями энергетической эффективности любой экономической деятельности. Для восстановления такой системы предложено вернуться к нормированию удельных расходов топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) для всех отраслей промышленности.
Целесообразность восстановления системы контроля за показателями энергетической эффективности очевидна. Но если, как в советский период, ограничиться удельными расходами ТЭР, данная система вряд ли окажется эффективной. Одной из первых отечественных публикаций на эту тему можно считать статью [5.9], которая затем получила развитие в [5.10]. В этих работах показаны недостатки энергетических и/или тепловых балансов отдельных переделов при анализе энергопотребления в технологических процессах и изложен метод оценки энергозатрат путем сквозных расчетов по всей технологической цепи. Для приведения всех форм энергопотребления к единому универсальному показателю предложено использовать особый параметр — технологическое топливное число (ТТЧ). Это затраты всех видов энергии в данном и во всех предшествующих переделах технологического процесса, пересчитанные на необходимое для их получения топливо (в килограммах условного топлива на единицу продукции), за вычетом тепловых, топливных, материальных и других полезно использованных вторичных энергоресурсов. ТТЧ является объективной энергетической характеристикой технологического процесса, показателем полной энергоемкости готовой продукции [5.10]. Следует отметить, что мы не можем отказаться от энергетических эквивалентов продукции по собственному желанию, так как в стандартах [5.5, 5.6] установлены два показателя:

производственная энергоемкость — расход энергии и (или) топлива на основные и вспомогательные технологические процессы изготовления продукции, выполнение работ, оказание услуг на базе заданной технологической схемы. Иначе говоря, речь идет об удельных расходах ТЭР по отдельным переделам, которые автор [5.8] предлагает восстановить;

полная энергоемкость — расход энергии и (или) топлива на изготовление продукции, включая расходы на добычу, транспортирование, переработку полезных ископаемых и производство сырья, материалов, деталей с учетом коэффициента использования сырья и материалов. Этот показатель интегрирован не по отдельным переделам, а по конечной продукции. В ГОСТ Р 51750-2001 [5.11] он определен как энергетический эквивалент продукции (изделия) — ЭЭИ, а в [5.9, 5.10] — как ТТЧ.
Таким образом, первый показатель является как бы корпоративным, а второй — сугубо технологическим, где организационно-правовые формы субъектов рынка не должны учитываться.

С мнением о том, что данных по ЭЭИ в литературе нет [5.7], нельзя согласиться. Такие данные приведены, например, в книге [5.12], на которую ссылается автор [5.8]. Дело в том, что ее перевели на русский язык в сокращенном виде (материал, относящийся к металлургии). В первоисточнике же есть информация по всем энергоемким отраслям. Достаточно подробно этот показатель рассмотрен и обобщен в отечественной литературе, например в [5.13]. В чем же целесообразность использования полной энергоемкости или ЭЭИ (ТТЧ) при анализе всех видов экономической деятельности?
Таблица 5.11
Энергетические эквиваленты некоторых видов изделий

	Отрасль
	Продукция
	ЭЭИ, кг/кг
продукции

	Промышленность

строительных

материалов
	Кирпич
	0,15

	
	Цемент
	0,25

	
	Стекло
	1,5

	Черная

металлургия
	Чугун
	0,8

	
	Сталь
	1

	
	Сталь (лист)
	2

	Цветная

металлургия
	Медь
	4

	
	Алюминий
	8

	
	Титан
	35

	Химическая
промышленность
	Азотная кислота
	0,7

	
	Полипропилен
	5

	
	Акрил (волокно)
	10

	Машиностроение
	Штамповка
	2,7

	
	Поковка из проката
	3

	
	Сортовой прокат
	2


ЭЭИ — основной показатель для сравнения эффективности различных технологических процессов, производящих одинаковую продукцию. Особенно это важно в металлургии, химии, производстве стройматериалов. Затраты энергии учитываются в трех формах:

первичная энергия Э1 — энергия ископаемого топлива с учетом затрат на его добычу и доставку; 
произведенная энергия Э2 — энергия преобразованных энергоносителей (пара, электроэнергии и др.) с учетом затрат на их производство;

скрытая энергия Э3 — энергия, израсходованная в предшествующих переделах и суммированная в затратах на производство промежуточных сырьевых и других продуктов.
Таблица 5.12
Усредненные отраслевые значения ЭЭИ

	Отрасль
	ЭЭИотр, кг/кг продукции
	ээиотр,

кг/руб.

	Промышленность строительных материалов
	0,35
	0,1

	Машиностроение
	0,5–0,8
	0,18

	Черная металлургия
	1,0–3,0
	0,25

	Цветная металлургия
	5–10
	0,35

	Электроэнергетика, кг/(кВт∙ч)
	0,4
	0,5

	Химическая промышленность
	5–10
	0,4


Таким  образом,  ЭЭИ  определяется  из выражения 
ЭЭИ = Э1 + Э2 + Э3 – Э4,
где   Э4 — энергия полезно использованных ВЭР, кг/кг.
Скрытая энергия (при производстве конструкционных материалов) — это затраты на подготовку (добычу) сырья, вспомогательные расходы (на транспорт, ремонт), затраты на собственные нужды при эксплуатации оборудования. Например, в [5.14] указано, что при производстве цветного металла из руды ЭЭИ в 10 раз больше, чем при использовании вторичного сырья (лома), а при производстве стали это различие составляет около трех. Кроме того, показано, что в перспективе при производстве стали ЭЭИ может отличаться в 8–10 раз в пользу вторичного сырья. 

В табл. 5.11 приведены значения ЭЭИ при производстве из руды (сырья) основных конструкционных материалов (в килограммах условного топлива на 1 кг изделия), а в табл. 5.12 — усредненные отраслевые значения ЭЭИ.
Для производства практически любого продукта можно использовать разные технологические процессы. Например, сталь производят в конвертерах, электропечах, мартеновских печах и др. Из табл. 5.13 видно, что на полную энергоемкость технологических процессов производства стали (в килограммах условного топлива на 1 т стали) заметное влияние оказывает использование печи-ковша, причем в основном за счет структуры скрытой энергии.
Таблица 5.13
Энергетические эквиваленты ряда процессов по производству стали

	Технологический процесс
	ЭЭИ процесса, кг/т

	
	без печи-ковша
	с печью-ковшом

	Конвертерный
	1270
	1360

	Дуговая электропечь
	590
	650

	Мартеновский, скрап-рудный процесс
	870
	945

	Мартеновский, скрап-процесс
	640
	420


Следовательно, в любом виде экономической деятельности конкурентоспособность продукции в большинстве случаев можно обеспечить при поддержании соответствующего уровня энергетических показателей процессов производства. При этом анализ энергетической эффективности оборудования и процессов производства необходимо интегрировать по двум направлениям [5.6]:

по уровню управления (производственная энергоемкость) — уровню агрегата, цеха, предприятия, Федерации (энергоемкость ВВП);

по конечной продукции (полная энергоемкость, ЭЭИ, ТТЧ) — энергетическому уровню любого технологического процесса, начиная с руды и заканчивая готовой продукцией. 
Что касается отсутствия в России государственного контроля за разработкой и выполнением норм расхода ТЭР [5.8] следует отметить, что нормативная схема такого контроля в целом существует. С 2003 г. в стране действует Федеральный закон от 27.12.02 № 184-ФЗ «О техническом регулировании», согласно которому техническое регулирование — это правовое регулирование отношений в области установления, применения и исполнения обязательных требований к продукции, процессам производства, эксплуатации и др. В соответствии со ст. 11 этого ФЗ одна из обязательных целей стандартизации — рациональное использование ресурсов (в том числе сырьевых и энергетических согласно ГОСТ 30166-95 «Ресурсосбережение» [5.4]). Причем проводиться стандартизация с этой целью должна предприятиями в собственных стандартах организаций (ст. 17 ФЗ). Структура этих стандартов организаций (СТО) определена ГОСТ Р1.4-2004 [5.15], где одна из целей — процессы организации и управления производством.
Основные принципы управления производством в сфере энергосбережения определены ФЗ от 03.04.04 № 28-ФЗ «Об энергосбережении». Среди них — создание и использование энергоэффективных технологий. Обязательное условие выполнения этого принципа — обеспечение нормативных показателей энергоэффективности в любом виде производства и на всех его стадиях, причем эти нормативные показатели должны устанавливаться с учетом существующего мирового уровня развития техники и технологий [5.6].
Особенность такой весьма непростой системы оценки соответствия при реализации технического регулирования (ФЗ № 184, ст. 2) состоит в том, что требования к продукции, процессам производства, эксплуатации устанавливаются на добровольной основе.  Причем  согласно  ст. 21  ФЗ  № 184 «объектами добровольного подтверждения соответствия являются продукция, процессы производства, эксплуатации и др., в отношении которых стандартами, системами добровольной сертификации и договорами устанавливаются требования».
Как уже было отмечено, в существующих законах и стандартах достаточно много требований к показателям энергоэффективности. Следовательно, по этому показателю добровольное подтверждение соответствия является обязательной процедурой. Однако это подтверждение осуществляется органом сертификации по инициативе заявителя на договорной основе (ст. 21 ФЗ № 184).
Вряд ли следует надеяться, что нормирование удельных расходов ТЭР при такой нормативной схеме станет осознанной необходимостью для владельцев большинства предприятий и организаций даже в долгосрочной перспективе.
В отличие от многих стран, в России до сих пор не могут определиться с возможностями использования физических методов исследований в экономике. Правда, основное отличие этих стран от России в том, что они не обладают ключевыми ресурсными запасами.

Тем не менее, именно в России сформулированы основы новой теоретической ветви социологии — социальной термодинамики [5.16], где уже который раз показано, что Общество (иначе, любая экономическая система) — продукт эволюции Природы, ее неотъемлемая, хотя и специфическая часть. Поэтому в основе процессов, происходящих в любой экономической системе (рыночной, плановой и т. д.), лежат самые общие, фундаментальные законы Природы, определяющие ее существование и развитие.
Особенность общих законов динамики мироздания [5.16] в том, что в Природе (включая и Экономику) наиболее часто происходит то, что более вероятно. Определяющую вероятность имеют два вида событий (явлений, процессов) — наиболее многочисленные или минимально ресурсозатратные.
Причем обе эти категории — многочисленность и ресурсозатратность — дополняют друг друга. В настоящее время, когда приоритетом мирового развития становится уровень массового благосостояния — условие минимальной ресурсозатратности становится определяющим фактором устойчивого развития любой системы.
По показателям ресурсозатратности (энергоемкость, материалоемкость и др.) Россия уступает всем развитым, да большинству и развивающихся стран, см. часть II, III. В этих условиях переход мирового развития в рамках открытых систем (пространств) оборачивается для внутреннего рынка России неизбежной экономической экспансией. Это уже определилось на рынках продовольственных продуктов, товаров повседневного спроса, рабочей силы и др.
Поэтому принцип наименьших самозатрат ресурсов (энергии) становится основой микроэволюционного поведения не только физических, но и экономических систем. И анализ текущей ситуации и прогнозирования параметров развития этих систем становится невозможным без использования физических (энергетических) единиц измерения.

Кризис 2008–2009 гг. показал, что для принятия как стратегических, так и тактических управленческих решений недостаточно аналитических обзоров, подготовленных только с использованием финансовых измерителей. Уж, очень они лукавят. Необходимо дополнительно вводить энергетические и энерго-экономические показатели. В предлагаемой работе даны конкретные рекомендации по выбору, расчету и использованию этих дополнительных показателей.
Наверняка скажут: зачем все ЭТО? Ответ. Еще со времен Адама Смита экономические показатели нацеливают на постоянный рост объемов потребления, налогооблагаемой базы (доходов), финансовых затрат. Все это закончилось созданием глобальной, ненасытной финансовой системы, которая сама себя уничтожает, см., например, «Комсомольская правда», 2009, № 44 — Т/13. С. 4–5. А такие показатели, как энергоемкость ставят этому беспределу объективную планку в виде — минимума энергетических (ресурсных) затрат.

Согласно [5.17], если конечный потребитель экономит 1 т у.т. нефтепродуктов, то суммарная потребность в энергии в ТЭК снизится на 0,14 т у.т., а при учете их транспорта — на 0,16 т у.т. Самые высокие косвенные эффекты оказываются у электроэнергии и тепла. Они существенно превышают традиционно используемые коэффициенты 2,5–3 для электроэнергии (при эффективности генерации — 40 %, потерях при передаче — 6–7 %) и 1,25 — для тепловой энергии (при эффективности производства тепла — 85 % и потерях в сетях — 5 %). С учетом всех косвенных эффектов при экономии у конечного российского потребителя 1 т у.т. электроэнергии по всей энергетической цепочке экономится не 2,5–3, а 4,7 т у.т. (4,9 т у.т. при учете транспорта). Кстати, наличие этих косвенных эффектов служит основанием для субсидирования деятельности по экономии энергии со стороны государства и общества, которые получат этот эффект бесплатно. Вряд ли таки выводы возможны с использованием экономического АХД [5.1].
На основании рассмотренных здесь примеров видно, что в структуру анализа хозяйственной деятельности предприятий, да и видов экономической деятельности, необходимо вносить изменения. 
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Вопросы и задания 
для проверки и закрепления знаний

1. В чем заключается анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами?
2. Изложите методику анализа состояния складских запасов материальных ресурсов.
3. Как определяется оптимальная партия заказа и запаса?
4. Что собой представляют АВС-анализ и XYZ-анализ в управлении запасами?
5. На основании приведенных данных рассчитайте изменение выпуска продукции за счет количества закупленного сырья, изменения переходящих остатков, сверхнормативных отходов и расхода сырья на единицу продукции.

	Показатель
	Прошлый период
	Отчетный период

	Масса закупленного сырья, т
	5000
	5500

	Изменение переходящих остатков, т
	–200
	+100

	Сверхнормативные отходы, т
	100
	209

	Количество выпущенной продукции, шт.
	17000
	17900

	Расход сырья на единицу продукции, т
	0,3
	0,29


6. Охарактеризуйте основные различия методических походов при анализе эффективности использования ресурсов по экономической и энергетической версиям.

Цены на 


сырье и 


материалы





Материало-�емкость


продукции





Уровень оплаты труда





Трудоемкость продукции





Нормы амортизации





Его стоимость





Количество 


амортизируемого �имущества





Прочие �расходы








Амортизация





Заработная�плата





Материальные затраты





Себестоимость продукции





Управляемая система (снабженческая, 


производственная, сбытовая, инвестиционная, маркетинговая и другая деятельность





Продукты и услуги





Ресурсы





Регулирование





Контроль





Организация





Планирование и прогнозирование





Функции управления





Принятие управленческих решений





Анализ





Учет





Управляющая система














PAGE  
92

_1293263942.unknown

_1293347929.unknown

_1293356690.unknown

_1293869683.unknown

_1302335499.unknown

_1302336304.unknown

_1293869711.unknown

_1293869826.unknown

_1293869657.unknown

_1293869674.unknown

_1293434410.unknown

_1293538610.unknown

_1293366312.unknown

_1293353079.unknown

_1293356182.unknown

_1293349230.unknown

_1293353054.unknown

_1293349112.unknown

_1293272233.unknown

_1293273537.unknown

_1293274753.unknown

_1293272323.unknown

_1293265497.unknown

_1293271744.unknown

_1293271751.unknown

_1293271804.unknown

_1293265805.unknown

_1293264458.unknown

_1292152671.unknown

_1293262735.unknown

_1293263108.unknown

_1293263734.unknown

_1293263099.unknown

_1293262491.unknown

_1293262689.unknown

_1293178337.unknown

_1293178634.unknown

_1293177882.unknown

_1292151273.unknown

_1292152025.unknown

_1292152418.unknown

_1292151878.unknown

_1292150902.unknown

_1292151105.unknown

_1292151152.unknown

_1292150764.unknown

